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Sekcja 1 – Cel ram 

Niniejszy dokument przedstawia model 
wysokiej jakości Ciągłego Doskonalenia 
Zawodowego (CDZ) dla nauczycieli-trene-
rów. Przedstawia on sześć powiązanych ze 
sobą kluczowych czynników , które wspiera-
ją wartościowe, istotne i skuteczne uczenie 
się zawodowe. Celem jest ukierunkowanie 
procesu decyzyjnego, wzmocnienie instytu-
cjonalnych struktur CDZ oraz umożliwienie 
nauczycielom angażowania się jako profe-
sjonaliści o demokratycznych poglądach. 

Badania FOOTT PRINTTS pokazują, że CDZ 
musi być wpisane w szersze strategie za-
wodowe i instytucjonalne, aby wspierać 
wartościowe zmiany. Badania podzielono 
na dwa nurty: rozszerzony przegląd lite-
ratury, który odzwierciedlał istniejącą wie-
dzę i dyskursy na temat jakości CDZ, oraz 
komponent empiryczny, który obejmował 
doświadczenia i praktyki nauczycieli, trene-
rów i decydentów w różnych kontekstach i 
krajach.

Sekcja 2 – Podstawowe  
założenia

Jakość CDZ zależy od dynamicznej interak-
cji między indywidualną motywacją, wspar-
ciem zawodowym, zarządzaniem i dobrze 
zaprojektowanymi doświadczeniami edu-
kacyjnymi. Udział nauczycieli w CDZ powi-
nien być wspierany poprzez odpowiednie 

struktury, równy dostęp i uznanie tożsa-
mości zawodowej. Według badań FOOTT 
PRINTTS, CDZ jest najskuteczniejsze, gdy 
jest spersonalizowane, uwzględnia kon-
tekst i jest zgodne z celami rozwoju nauczy-
cieli.
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Sekcja 3 – Podstawy  
koncepcyjne

Ramy te opierają się na zweryfikowanych 
teoretycznych i empirycznych ustaleniach 
projektu FOOTT PRINTTS Erasmus+.  

Aby zredukować dużą liczbę zmiennych ze-
branych w kwestionariuszu do mniejszego 
zestawu czynników nadrzędnych, zasto-
sowano eksploracyjną analizę czynnikową 
jako główną metodę statystyki wielowy-
miarowej. Analiza czynnikowa doprowadzi-
ła do wyodrębnienia 18 czynników opisują-
cych postrzegany przez nauczycieli rozwój 
kompetencji w zakresie doskonalenia za-
wodowego. Te 18 czynników zsyntetyzo-
wano w 6 kluczowych czynników FOOTT 
PRINTTS w interpretacji opartej na teorii, 
uwzględniającej cykle informacji zwrotnej, 
aby zapewnić dokładność kulturową dla 
każdego regionu edukacyjnego. 

Każdy czynnik kluczowy zawiera wskaźni-
ki opisowe i elementy praktyczne, które 
wspierają wdrażanie przez trenerów, insty-
tucje i decydentów. Literatura wskazuje na 
brak wspólnych kryteriów jakości w syste-
mach doskonalenia zawodowego w Euro-
pie, co potwierdza potrzebę spójnych ram, 
które promują zarówno rozwój osobisty, 
jak i rozwój na poziomie systemowym.
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Sekcja 4 – Opis ram  

Model ten obejmuje wszystkie kluczowe 
wymiary projektowania, realizacji i oceny 
wysokiej jakości, zrównoważonego oraz 
ukierunkowanego na rozwój zawodowy 
ciągłego doskonalenia zawodowego (CDZ). 
Sześć kluczowych czynników odzwiercie-
dla wzajemne oddziaływanie motywacji, 
wsparcia, zarządzania oraz dydaktyki w ra-
mach demokratycznej i inkluzywnej kultury 
edukacyjnej. Ramy opierają się na europej-
skich badaniach porównawczych i dostar-
czają narzędzi służących refleksji oraz do-
skonaleniu praktyki edukacyjnej.

Ramy stanowią narzędzie planowania, 
zapewniania jakości oraz refleksji dla tre-
nerów, dyrektorów szkół i władz oświato-
wych. Każdy z kluczowych czynników jest 
wspierany przez obserwowalne praktyki, 
które sprzyjają skutecznej realizacji ciągłe-
go doskonalenia zawodowego (CDZ).

 
 

Sekcja 5 – Kluczowe czynniki 
i obserwowalne aspekty 

Sześć kluczowych czynników podsumowu-
ją wyniki badań nad jakością doskonalenia 
zawodowego, postrzeganą przez nauczy-
cieli, trenerów nauczycieli i decydentów:

1.	 Tożsamość zawodowa
2.	 Satysfakcja z CDZ
3.	 Profesjonalne wsparcie
4.	 Zarządzanie i uczestnictwo
5.	 Organizacja i dostawa
6.	 Elementy projektu CDZ

Każdy czynnik kluczowy opisano szczegóło-
wo poniżej.

1. Tożsamość zawodowa

Ten czynnik bada, w jaki sposób CDZ wspie-
ra profesjonalne samopoznanie, motywa-
cję, interakcje z nauczycielami, jasność roli 
i rozwój kariery. Odkrycia FOOTT PRINTTS 
pokazują, że nauczyciele są bardziej zaan-
gażowani w CDZ, gdy jest ono zgodne z ich 
wartościami, wzmacnia autonomię zawo-
dową i zapewnia przestrzeń do refleksyjnej 
praktyki.
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Czynniki opisowe:

1.1. CDZ pomaga nauczycielom w co-
dziennej praktyce. 
Rozwój zawodowy jest skuteczny, gdy do-
starcza narzędzi, strategii i spostrzeżeń, 
które nauczyciele mogą natychmiast zasto-
sować w swojej klasie. Dotyczy to rozwiązy-
wania rzeczywistych problemów, adaptacji 
nowych metod lub poprawy jakości lekcji.

1.2. Nauczyciele uczą się czegoś warto-
ściowego. 
Doskonalenie zawodowe jest cenione, gdy 
pogłębia wiedzę nauczycieli, wprowadza 
nowe perspektywy lub podważa istnieją-
ce przekonania. Nauka jest uznawana za 
wartościową, gdy buduje pewność siebie i 
sprzyja rozwojowi zawodowemu.

1.3 Nauczyciele angażują się w dialog za-
wodowy. 
Dzielenie się doświadczeniami, refleksja z 
kolegami i dyskusja na temat praktyk dy-
daktycznych wzmacnia tożsamość nauczy-
cieli. Taki ustrukturyzowany dialog sprzyja 
współpracy, krytycznemu myśleniu i po-
czuciu przynależności do zawodu.

1.4 CDZ jest powiązane z awansem za-
wodowym (np. certyfikaty, nagrody pie-
niężne, ECTS). 
Nauczyciele są bardziej zmotywowani do 
uczestnictwa w CDZ, gdy przyczynia się to 
do formalnego uznania, podniesienia kwa-
lifikacji lub dostępu do nowych stanowisk. 
Widoczne powiązania zawodowe zwiększa-
ją długoterminową przydatność kształce-
nia zawodowego.

Aspekty obserwowalne dla trenerów:

•	Dostosuj tematykę CDZ do codziennej 
praktyki nauczycieli i ich wartości zawo-
dowych.

•	Projektuj treści edukacyjne tak, aby były 
znaczące, bogate koncepcyjnie, adapta-
cyjne i refleksyjne.

•	Ułatwiać zorganizowany dialog rówieśni-
czy i wspólną refleksję.

•	Przedstaw, w jaki sposób CDZ przyczynia 
się do formalnego uznania i awansu za-
wodowego.

•	Zintegruj tożsamość kulturową i języko-
wą nauczycieli z projektowaniem CDZ

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

•	CDZ wzmacnia tożsamość zawodową po-
przez łączenie nauki z codzienną prakty-
ką i podstawowymi wartościami.

•	Dialog między rówieśnikami wspomaga 
kształtowanie tożsamości, jasność ról i 
wspólną refleksję.

•	Możliwości rozwoju kariery wzmacniają 
stałe uczestnictwo w CDZ.

2. Satysfakcja z CDZ

Czynnik ten dotyczy postrzeganej jakości, 
przydatności i poczucia spełnienia zawodo-
wego wynikającego z CDZ. Badania FOOTT 
PRINTTS potwierdzają, że satysfakcja jest 
najwyższa, gdy CDZ jest istotne, aktualne i 
praktyczne.

Czynniki opisowe:

2.1 CDZ jest niezbędny do awansu zawo-
dowego. 
Nauczyciele postrzegają CDZ jako istotny 
element długoterminowego rozwoju zawo-
dowego. Pomaga im rozwijać się zawodo-
wo, być na bieżąco i spełniać wymagania 
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instytucjonalne lub polityczne dotyczące 
awansu.

2.2 Treści odpowiadają potrzebom na-
uczycieli. 
Skuteczne doskonalenie zawodowe (CDZ) 
uwzględnia rzeczywiste wyzwania, zainte-
resowania i konteksty nauczania uczestni-
ków. Nauczyciele cenią treści istotne dla 
ich przedmiotów, potrzeb uczniów lub ak-
tualnych priorytetów pedagogicznych.

2.3 Uczestnictwo poprawia praktykę za-
wodową 
Nauczyciele są bardziej usatysfakcjonowa-
ni, gdy doświadczają konkretnych uspraw-
nień w swojej pracy – takich jak lepsze za-
rządzanie klasą, nowe strategie i metody, 
które zostały zamodelowane i przetestowa-
ne w ramach doskonalenia zawodowego, 
efektywna praca z materiałami dydaktycz-
nymi lub większe zaangażowanie uczniów 
– jako bezpośredni wynik doskonalenia za-
wodowego.

2.4 Wysoki ogólny poziom satysfakcji z 
pracy 
Pozytywny związek między zadowoleniem 
z CDZ a zadowoleniem nauczycieli z pracy 
podkreśla potencjał dobrze zaprojektowa-
nych działań CDZ. Wzmacnia motywację, 
zmniejsza wypalenie zawodowe i pomaga 
utrzymać się w zawodzie.

Aspekty obserwowalne dla trenerów:

•	Projektowanie CDZ w oparciu o bieżące 
wyzwania dydaktyczne i potrzeby peda-
gogiczne.

•	Zaproponuj opcje, które odzwierciedlają 
etap kariery, doświadczenie lub kontekst 

nauczania.
•	Zadbaj o to, aby w każdej sesji znalazły się 

konkretne zastosowania w klasie.
	– Oferujemy formaty CDZ, które widocz-
nie wspierają rozwój zawodowy i awans 
w karierze.

	– Przeprowadź ocenę potrzeb w celu 
dostosowania treści do rzeczywistych 
priorytetów nauczycieli.

	– Zaprojektuj CDZ w taki sposób, aby 
skutkowało praktycznymi usprawnie-
niami w nauczaniu i uczeniu się.

	– Uwzględnij elementy wzmacniające 
motywację, pewność siebie i morale 
nauczycieli.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

•	Satysfakcja wzrasta, gdy CDZ odpowiada 
na bieżące wyzwania zawodowe nauczy-
cieli.

•	CDZ jest cenny, gdy prowadzi do zauwa-
żalnych ulepszeń w praktyce klasowej.

	– Nauczyciele cenią sobie doskonalenie 
zawodowe, które wspiera długotermi-
nowy rozwój zawodowy i awans.

	– Treści uwzględniające potrzeby i kon-
tekst nauczycieli zwiększają satysfakcję.

	– Obserwowany wpływ na praktykę w 
klasie potwierdza postrzeganą wartość 
CDZ.

	– Wysokiej jakości doskonalenie zawodo-
we przyczynia się do większego zado-
wolenia z pracy i pewności siebie zawo-
dowej.

3. Profesjonalne wsparcie i współpraca

Ten czynnik kładzie nacisk na mentoring, 
coaching, współpracę. Zrównoważony roz-
wój zawodowy zależy od ciągłej interakcji 
między partnerami i struktur wsparcia. FO-
OTT PRINTTS podkreśla znaczenie społecz-
ności uczących się zawodowo i wspólnego 
przywództwa.



8

Czynniki opisowe:

3.1 Mentoring ze strony doświadczo-
nych kolegów. 
Nowi lub mniej doświadczeni nauczycie-
le korzystają ze wskazówek udzielanych 
przez bardziej doświadczonych kolegów. 
Mentoring buduje zaufanie, dostarcza 
wzorców do naśladowania i wspiera prak-
tyczne wdrażanie nowej wiedzy w codzien-
ne nauczanie.

3.2 Coaching w celu poprawy wyników 
Coaching to ukierunkowane, stałe wspar-
cie dostosowane do indywidualnych celów, 
które ma na celu poprawę kompetencji 
zawodowych i osobistych. Pomaga na-
uczycielom w refleksji nad swoją praktyką, 
otrzymywaniu konstruktywnej informacji 
zwrotnej i wprowadzaniu ukierunkowa-
nych usprawnień w dłuższej perspektywie.

3.3 Obserwacja koleżeńska i informacja 
zwrotna. 
Obserwacja kolegów i otrzymywanie infor-
macji zwrotnej sprzyja wzajemnemu ucze-
niu się i krytycznej refleksji. Promuje wspól-
ny język zawodowy i głębsze zrozumienie 
praktyk dydaktycznych.

3.4 Sieci zawodowe i wymiana materia-
łów. Rozwój zawodowy 
(CDZ) jest wzmacniany poprzez dostęp do 
społeczności zawodowych. Sieci te umoż-
liwiają nauczycielom wymianę pomysłów, 
udostępnianie materiałów dydaktycznych i 
współpracę wykraczającą poza ramy indy-
widualnych sesji szkoleniowych.

Aspekty obserwowalne dla trenerów:

•	Wprowadź coaching, mentoring i roz-
budowane formaty CDZ, które promują 
współpracę i interakcje między rówieśni-
kami.

•	Korzystaj z modułów prowadzonych 
przez rówieśników lub grup mentorskich, 
aby zapewnić dalsze wsparcie.

•	Wprowadź cykle obserwacji rówieśniczej i 
informacji zwrotnej do projektu CDZ.

•	Utworzenie sieci międzyszkolnych lub cy-
frowych umożliwiających wymianę mate-
riałów i pomysłów.

•	Wykorzystuj doskonalenie zawodowe 
w szkole lub między instytucjami, aby 
wspierać transfer wiedzy w profesjonal-
nych społecznościach uczących się.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

•	Mentoring wspiera nauczycieli na począt-
ku ich kariery i ułatwia refleksyjne przeło-
żenie wiedzy na praktykę.

•	Coaching umożliwia spersonalizowaną 
naukę dostosowaną do celów i kontekstu 
nauczyciela.

•	Współpraca między rówieśnikami budu-
je zaufanie, zmniejsza izolację zawodową 
oraz usprawnia praktykę i transfer wie-
dzy.

•	Profesjonalne sieci podtrzymują motywa-
cję, innowacyjność i wymianę zasobów 
wykraczającą poza szkolenia.

4. Zarządzanie i uczestnictwo 

Czynnik ten dotyczy zarządzania CDZ, 
uczestnictwa i dostosowania polityki. We-
dług FOOTT PRINTTS, znaczące zaanga-
żowanie nauczycieli w planowanie CDZ 
zwiększa poczucie odpowiedzialności i 
skuteczność. Struktury zarządzania muszą 
równoważyć mandaty krajowe z autono-
mią instytucjonalną.
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Czynniki opisowe:

4.1 Nauczyciele mogą wybierać CDZ w 
ramach dostępnych opcji. 
Autonomia w wyborze odpowiednich 
szkoleń zwiększa motywację i poczucie 
odpowiedzialności. Kiedy nauczyciele 
mogą wybierać zajęcia CDZ, które odpo-
wiadają ich celom i zainteresowaniom za-
wodowym, chętniej angażują się w nie w 
sposób wartościowy.

4.2 Nauczyciele chcą mieć większy 
wpływ na planowanie CDZ. 
Nauczyciele wyrażają chęć wpływania na 
treść i strukturę CDZ. Zaangażowanie ich w 
planowanie prowadzi do większej trafno-
ści, akceptacji i zgodności z rzeczywistymi 
potrzebami dydaktycznymi.

4.3 CDZ jest zgodne z celami rozwoju 
szkoły. 
Kształcenie zawodowe jest skuteczniejsze, 
gdy jest powiązane z szerszymi prioryteta-
mi instytucjonalnymi. Powiązanie CDZ ze 
strategiami doskonalenia szkoły sprzyja 
spójności i wspólnemu postępowi.

4.4 Władze i instytucje również wpływa-
ją na treść. 
Ministerstwa, dyrektorzy szkół lub praco-
dawcy często kształtują CDZ poprzez regu-
lacje, priorytety lub finansowanie, a także 
poprzez przedstawianie wizji ogólnego 
rozwoju instytucji. Chociaż wskazówki są 
cenne, powinny być zrównoważone z lo-
kalnymi potrzebami i działaniami nauczy-
cieli.

Aspekty obserwowalne dla trenerów:

•	Aby zwiększyć przejrzystość, na początku 
wydarzeń CDZ informuj o celach eduka-
cyjnych.

•	Zaangażuj uczestników we współtworze-
nie treści CDZ lub sposobów dostarczania 
szkoleń.

•	Zapewnienie spójności pomiędzy uczest-
nikami, celami szkoły i strategiami regio-
nalnymi.

	– Wykorzystuj cykle przed i po otrzyma-
niu opinii, aby dynamicznie ulepszać 
treści.

•	Wyjaśnienie mechanizmów zarządzania i 
struktur finansowania.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

•	Zrozumienie szerszego krajobrazu po-
litycznego zwiększa zaangażowanie na-
uczycieli w doskonalenie zawodowe.

•	Planowanie partycypacyjne zwiększa 
poczucie odpowiedzialności, trafności i 
responsywności.

•	Przejrzyste struktury zarządzania 
wzmacniają legitymację CDZ i powiąza-
nie z celami instytucji.

	– Refleksyjne i autonomiczne formy na-
uczania zwiększają samodzielność na-
uczycieli.

	– Kontekstualne doskonalenie zawodo-
we sprzyja autonomii nauczycieli i ich 
zaangażowaniu.

	– Doskonalenie zawodowe w szkole za-
chęca do współpracy w zespołach pe-
dagogicznych i zapewnia rozwój zgod-
ny z celami rozwojowymi szkoły.

5. Organizacja i dostawa 

Czynnik ten dotyczy logistyki, formatu i do-
stępności CDZ. Badania FOOTT PRINTTS 
podkreślają znaczenie czasu, sposobu reali-
zacji i trafności we wspieraniu inkluzywnego 
uczestnictwa – szczególnie w szkołach wiej-
skich lub o ograniczonych zasobach.
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Czynniki opisowe:

5.1 CDZ odbywa się w godzinach pracy 
lub w czasie przygotowań. 
Planowanie CDZ w standardowych godzi-
nach pracy zmniejsza presję związaną z 
obciążeniem pracą i świadczy o wsparciu 
instytucji. Zwiększa dostępność i sygnalizu-
je, że kształcenie zawodowe jest cenionym 
elementem pracy.

5.2 Miejsca zewnętrzne (np. uniwersytety, 
muzea) 
Prowadzenie szkoleń CDZ w inspirującym, 
pozaszkolnym środowisku sprzyja kreatyw-
ności i inspiracji zawodowej. Umożliwia in-
terdyscyplinarną naukę i wzmacnia więzi z 
szerszymi instytucjami edukacyjnymi lub 
kulturalnymi.

5.3 Formaty obejmują zajęcia stacjonar-
ne, mieszane, hybrydowe i online. 
Różnorodne formy realizacji zapewniają 
dostęp do różnych kontekstów nauczania. 
Różne formaty uwzględniają preferencje, 
realia geograficzne i różne poziomy goto-
wości cyfrowej. Podczas gdy formaty online 
wspierają dostęp do CDZ, formaty stacjo-
narne wspierają praktyczne testy oraz inte-
rakcję i refleksję uczestników.

5.4 Elastyczny harmonogram i zróżnico-
wany czas trwania. 
Oferowanie krótkich warsztatów, kursów 
wielodniowych lub programów ciągłych 
pozwala nauczycielom wybrać to, co odpo-
wiada ich potrzebom. Elastyczność sprzyja 
zaangażowaniu i uwzględnia zróżnicowanie 
zasobów czasowych.

Aspekty obserwowalne dla trenerów:

•	Zapewnij opcje hybrydowe, asynchronicz-
ne i synchroniczne (online lub twarzą w 
twarz), które odzwierciedlają treść CDZ.

•	Dopasuj formaty do harmonogramów na-
uczania.

•	Zaplanuj elastyczne tempo i pozwól na sa-
modzielne zaangażowanie.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

•	Elastyczny harmonogram i czas zwiększają 
równość i usuwają bariery dostępu.

•	Różnorodne formaty przekazywania tre-
ści gwarantują ich przydatność w różnych 
kontekstach edukacyjnych.

•	Format CDZ odzwierciedla treść i przed-
miot CDZ.

•	Możliwość kształcenia ustawicznego w 
jednym miejscu lub online zwiększa efek-
tywność kosztową i poszerza możliwości 
uczestnictwa.

6. Elementy projektu CDZ  

Ten czynnik podkreśla elementy dydaktycz-
ne, które sprawiają, że CDZ jest praktyczny 
i możliwy do przeniesienia. Skuteczne CDZ 
łączy teorię z praktyką w klasie, sprzyja 
współpracy i zachęca do eksperymento-
wania. Caena (2011) i przegląd literatury 
FOOTT PRINTTS podkreślają wartość mi-
kronauczania, dialogu z rówieśnikami i ite-
racyjnego feedbacku.

Czynniki opisowe:

6.1 Praktyczne zastosowanie treści 
Doskonalenie zawodowe (CDZ) jest sku-
teczniejsze, gdy nauczyciele mogą bezpo-
średnio stosować zdobytą wiedzę w swoich 
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klasach. Obejmuje to działania praktyczne, 
takie jak planowanie lekcji, symulacje za-
jęć czy próby, które promują przenoszenie 
wiedzy z praktyki do praktyki.

6.2 Nauka rówieśnicza i dyskusje gru-
powe 
Wspólne formaty nauczania pozwalają na-
uczycielom wspólnie budować wiedzę, roz-
wiązywać problemy i zastanawiać się nad 
różnymi perspektywami. Dialog grupowy 
wzmacnia zaangażowanie i wzmacnia toż-
samość zawodową, motywację i zaangażo-
wanie.

6.3 Nieformalna wymiana zdań i przy-
kłady z życia wzięte  
Nauczyciele cenią sobie doskonalenie zawo-
dowe, które obejmuje przestrzeń do auten-
tycznego dzielenia się wiedzą. Opowiadanie 
historii, dydaktyczne dylematy i doświadcze-
nia życiowe pomagają ugruntować teorię w 
codziennej praktyce i stworzyć bezpieczną, 
opartą na zaufaniu atmosferę nauki.

6.4 Korzystanie z materiałów dydaktycz-
nych i aktywne uczestnictwo. 
Aktywna praca z materiałami dydaktycz-
nymi podczas doskonalenia zawodowego 
(CDZ) sprzyja kreatywności i odpowiedzial-
ności. Kiedy uczestnicy wspólnie opraco-
wują, adaptują i testują materiały, nauka 
staje się bardziej angażująca i istotna.

Aspekty obserwowalne dla trenerów:

•	Uwzględnij cykle praktyka-refleksja-dzia-
łanie (np. nauka oparta na projektowa-
niu).

•	Zintegruj mikronauczanie, symulacje lub 
zajęcia oparte na scenariuszach.

•	Ułatwianie realizacji projektów projek-
towych w małych grupach i wspólnego 
opracowywania materiałów.

•	Daj priorytet formatom dialogicznym i 
praktycznym, a nie wykładowym.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

•	Iteracyjne i zespołowe formaty nauczania 
wspierają głębszy rozwój zawodowy.

•	Opowiadanie historii i autentyczne przy-
kłady przypadków wzmacniają zaangażo-
wanie emocjonalne i naukę kontekstową.

•	Eksperymentowanie zorientowane na 
praktykę umożliwia transfer i przejęcie 
kontroli nad nowymi strategiami
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Sekcja 6 – Perspektywy

Celem tych ram jest wsparcie edukatorów 
nauczycieli i decydentów w projektowaniu 
rozwoju zawodowego opartego na demo-
kratycznym profesjonalizmie. Realizują to 
poprzez promowanie partycypacyjnego 
planowania, uznawanie głosu nauczycieli 
oraz dostosowywanie kształcenia zawo-
dowego zarówno do indywidualnych ce-
lów agencji, jak i celów instytucjonalnych. 
Sześć kluczowych czynników odzwiercie-
dla podstawowe wartości demokratyczne: 
równość w dostępie (5. Organizacja i reali-
zacja), współdecydowanie (4. Zarządzanie 
i partycypacja), autonomia refleksyjna (1. 
Tożsamość zawodowa) oraz współpraca 
rówieśnicza (3. Wsparcie zawodowe). W ten 
sposób ramy nie tylko wspierają rozwój na-
uczycieli, ale także wzmacniają rolę eduka-
torów jako refleksyjnych, samodzielnych i 
odpowiedzialnych aktorów w inkluzywnych 
kulturach szkolnych.

Przekładając badania na praktykę, projekt 
wzmacnia zarówno indywidualne, jak i in-
stytucjonalne uczenie się zawodowe, kła-
dąc nacisk na jakość, równość, trafność i 
partycypację. Jego struktura opiera się na 
teoretycznych i empirycznych spostrzeże-
niach uzyskanych w ramach projektu FO-
OTT PRINTTS, oferując potwierdzoną pod-
stawę dla wysokiej jakości doskonalenia 
zawodowego w różnych systemach eduka-
cyjnych.
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