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Sekcja 1 - Cel ram

Niniejszy dokument przedstawia model
wysokiej jakosci Ciggtego Doskonalenia
Zawodowego (CDZ) dla nauczycieli-trene-
row. Przedstawia on sze$¢ powigzanych ze
sobg kluczowych czynnikow , ktore wspiera-
jg wartosciowe, istotne i skuteczne uczenie
sie zawodowe. Celem jest ukierunkowanie
procesu decyzyjnego, wzmochienie instytu-
cjonalnych struktur CDZ oraz umozliwienie
nauczycielom angazowania sie jako profe-
sjonalisci o demokratycznych pogladach.

Badania FOOTT PRINTTS pokazujg, ze CDZ
musi by¢ wpisane w szersze strategie za-
wodowe i instytucjonalne, aby wspierac
wartosciowe zmiany. Badania podzielono
na dwa nurty: rozszerzony przeglad lite-
ratury, ktéry odzwierciedlat istniejgcg wie-
dze i dyskursy na temat jakosci CDZ, oraz
komponent empiryczny, ktéry obejmowat
doswiadczenia i praktyki nauczycieli, trene-
row i decydentoéw w réznych kontekstach i
krajach.

Sekcja 2 - Podstawowe

zatozenia

Jakos¢ CDZ zalezy od dynamicznej interak-
cji miedzy indywidualng motywacja, wspar-
ciem zawodowym, zarzgdzaniem i dobrze
zaprojektowanymi doswiadczeniami edu-
kacyjnymi. Udziat nauczycieli w CDZ powi-
nien by¢ wspierany poprzez odpowiednie

struktury, rowny dostep i uznanie tozsa-
mosci zawodowej. Wedtug badan FOOTT
PRINTTS, CDZ jest najskuteczniejsze, gdy
jest spersonalizowane, uwzglednia kon-
tekstijest zgodne z celami rozwoju nauczy-
cieli.



Sekcja 3 - Podstawy

koncepcyjne

Ramy te opierajg sie na zweryfikowanych
teoretycznych i empirycznych ustaleniach
projektu FOOTT PRINTTS Erasmus+.

Aby zredukowac duzg liczbe zmiennych ze-
branych w kwestionariuszu do mniejszego
zestawu czynnikow nadrzednych, zasto-
sowano eksploracyjng analize czynnikowg
jako gtébwng metode statystyki wielowy-
miarowej. Analiza czynnikowa doprowadzi-
ta do wyodrebnienia 18 czynnikdéw opisujg-
cych postrzegany przez nauczycieli rozwoj
kompetencji w zakresie doskonalenia za-
wodowego. Te 18 czynnikdw zsyntetyzo-
wano w 6 kluczowych czynnikéw FOOTT
PRINTTS w interpretacji opartej na teorii,
uwzgledniajgcej cykle informacji zwrotnej,
aby zapewni¢ doktadnos¢ kulturowg dla
kazdego regionu edukacyjnego.

Kazdy czynnik kluczowy zawiera wskazni-
ki opisowe i elementy praktyczne, ktére
wspierajg wdrazanie przez trenerdw, insty-
tucje i decydentéw. Literatura wskazuje na
brak wspdlnych kryteriow jakosci w syste-
mach doskonalenia zawodowego w Euro-
pie, co potwierdza potrzebe spdjnych ram,
ktére promujg zarowno rozwdj osobisty,
jak i rozwdj na poziomie systemowym.



Sekcja 4 - Opis ram

Model ten obejmuje wszystkie kluczowe
wymiary projektowania, realizacji i oceny
wysokiej jakosci, zrobwnowazonego oraz
ukierunkowanego na rozwdj zawodowy
ciggtego doskonalenia zawodowego (CDZ).
Szes$¢ kluczowych czynnikédw odzwiercie-
dla wzajemne oddziatywanie motywacji,
wsparcia, zarzadzania oraz dydaktyki w ra-
mach demokratycznej i inkluzywnej kultury
edukacyjnej. Ramy opierajg sie na europej-
skich badaniach poréwnawczych i dostar-
czajg narzedzi stuzgcych refleksji oraz do-
skonaleniu praktyki edukacyjne;.

Ramy stanowig narzedzie planowania,
zapewniania jakosci oraz refleksji dla tre-
nerow, dyrektorow szkét i wiadz oswiato-
wych. Kazdy z kluczowych czynnikéw jest
wspierany przez obserwowalne praktyki,
ktére sprzyjaja skutecznej realizacji ciggte-
go doskonalenia zawodowego (CDZ).

Sekcja 5 - Kluczowe czynniki
| obserwowalne aspekty

Szes¢ kluczowych czynnikédw podsumowu-
ja wyniki badan nad jakoscig doskonalenia
zawodowego, postrzegang przez nauczy-
cieli, treneréw nauczycieli i decydentow:

Tozsamos¢ zawodowa
Satysfakcja z CDZ
Profesjonalne wsparcie
Zarzgdzanie i uczestnictwo
Organizacja i dostawa
Elementy projektu CDZ

oukwnNn =

Kazdy czynnik kluczowy opisano szczegoto-
WO ponizej.

1. Tozsamos¢ zawodowa

Ten czynnik bada, w jaki sposob CDZ wspie-
ra profesjonalne samopoznanie, motywa-
cje, interakcje z nauczycielami, jasnosc roli
i rozwoj kariery. Odkrycia FOOTT PRINTTS
pokazuja, ze nauczyciele sg bardziej zaan-
gazowani w CDZ, gdy jest ono zgodne z ich
wartosciami, wzmacnia autonomie zawo-
dowg i zapewnia przestrzen do refleksyjnej
praktyki.



Czynniki opisowe:

1.1. CDZ pomaga nauczycielom w co-
dziennej praktyce.

Rozwdj zawodowy jest skuteczny, gdy do-
starcza narzedzi, strategii i spostrzezen,
ktére nauczyciele mogg natychmiast zasto-
sowacé w swojej klasie. Dotyczy to rozwigzy-
wania rzeczywistych problemow, adaptacji
nowych metod lub poprawy jakosci lekgji.

1.2. Nauczyciele uczg sie czegos warto-
Sciowego.

Doskonalenie zawodowe jest cenione, gdy
pogtebia wiedze nauczycieli, wprowadza
nowe perspektywy lub podwaza istniejg-
ce przekonania. Nauka jest uznawana za
wartosciowg, gdy buduje pewnosc siebie i
sprzyja rozwojowi zawodowemu.

1.3 Nauczyciele angazuja sie w dialog za-
wodowy.

Dzielenie sie doswiadczeniami, refleksja z
kolegami i dyskusja na temat praktyk dy-
daktycznych wzmacnia tozsamos$¢ nauczy-
cieli. Taki ustrukturyzowany dialog sprzyja
wspotpracy, krytycznemu mysleniu i po-
czuciu przynaleznosci do zawodu.

1.4 CDZ jest powigzane z awansem za-
wodowym (np. certyfikaty, nagrody pie-
niezne, ECTS).

Nauczyciele sg bardziej zmotywowani do
uczestnictwa w CDZ, gdy przyczynia sie to
do formalnego uznania, podniesienia kwa-
lifikacji lub dostepu do nowych stanowisk.
Widoczne powigzania zawodowe zwieksza-
jg dtugoterminowg przydatnos¢ ksztatce-
nia zawodowego.

Aspekty obserwowalne dla treneréw:

* Dostosuj tematyke CDZ do codziennej
praktyki nauczycieli i ich wartosci zawo-
dowych.

* Projektuj tresci edukacyjne tak, aby byty
znaczace, bogate koncepcyjnie, adapta-
cyjne i refleksyjne.

* Utatwiac zorganizowany dialog réwiesni-
czy i wspdlng refleksje.

* Przedstaw, w jaki sposdb CDZ przyczynia
sie do formalnego uznania i awansu za-
wodowego.

* Zintegruj tozsamos$c¢ kulturowg i jezyko-
wa nauczycieli z projektowaniem CDZ

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

* CDZ wzmacnia tozsamos$¢ zawodowg po-
przez tgczenie nauki z codzienng prakty-
kg i podstawowymi wartosciami.

* Dialog miedzy réwiesnikami wspomaga
ksztattowanie tozsamosci, jasnos¢ rol i
wspolng refleksje.

* Mozliwos$ci rozwoju kariery wzmacniajg
state uczestnictwo w CDZ.

2. Satysfakcja z CDZ

Czynnik ten dotyczy postrzeganej jakosci,
przydatnoscii poczucia spetnienia zawodo-
wego wynikajgcego z CDZ. Badania FOOTT
PRINTTS potwierdzajg, ze satysfakcja jest
najwyzsza, gdy CDZ jest istotne, aktualne i
praktyczne.

Czynniki opisowe:

2.1 CDZ jest niezbedny do awansu zawo-
dowego.

Nauczyciele postrzegajg CDZ jako istotny
element dtugoterminowego rozwoju zawo-
dowego. Pomaga im rozwijac sie zawodo-
wo, by¢ na biezgco i spetnia¢ wymagania



instytucjonalne lub polityczne dotyczgce
awansu.

2.2 Tresci odpowiadajg potrzebom na-
uczycieli.

Skuteczne doskonalenie zawodowe (CDZ)
uwzglednia rzeczywiste wyzwania, zainte-
resowania i konteksty nauczania uczestni-
kow. Nauczyciele cenig tresci istotne dla
ich przedmiotow, potrzeb uczniéw lub ak-
tualnych priorytetow pedagogicznych.

2.3 Uczestnictwo poprawia praktyke za-
wodow3a

Nauczyciele sg bardziej usatysfakcjonowa-
ni, gdy doswiadczajg konkretnych uspraw-
nien w swojej pracy - takich jak lepsze za-
rzgdzanie klasg, nowe strategie i metody,
ktore zostaty zamodelowane i przetestowa-
ne w ramach doskonalenia zawodowego,
efektywna praca z materiatami dydaktycz-
nymi lub wieksze zaangazowanie uczniéw
- jako bezposredni wynik doskonalenia za-
wodowego.

2.4 Wysoki ogélny poziom satysfakcji z
pracy

Pozytywny zwigzek miedzy zadowoleniem
z CDZ a zadowoleniem nauczycieli z pracy
podkres$la potencjat dobrze zaprojektowa-
nych dziatan CDZ. Wzmacnia motywacje,
zmniejsza wypalenie zawodowe i pomaga
utrzymac sie w zawodzie.

Aspekty obserwowalne dla treneréw:

* Projektowanie CDZ w oparciu o biezgce
wyzwania dydaktyczne i potrzeby peda-
gogiczne.

*« Zaproponuj opcje, ktore odzwierciedlajg
etap kariery, doswiadczenie lub kontekst

nauczania.

+ Zadbaj o to, aby w kazdej sesji znalazty sie
konkretne zastosowania w klasie.

— Oferujemy formaty CDZ, ktore widocz-
nie wspierajg rozwoj zawodowy i awans
w karierze.

— Przeprowadz ocene potrzeb w celu
dostosowania tresci do rzeczywistych
priorytetow nauczycieli.

— Zaprojektuj CDZ w taki sposob, aby
skutkowato praktycznymi usprawnie-
niami w nauczaniu i uczeniu sie.

- Uwzglednij elementy wzmacniajgce
motywacje, pewnos¢ siebie i morale
nauczycieli.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

+ Satysfakcja wzrasta, gdy CDZ odpowiada
na biezgce wyzwania zawodowe nauczy-
cieli.

* CDZ jest cenny, gdy prowadzi do zauwa-
zalnych ulepszen w praktyce klasowe;.

— Nauczyciele cenig sobie doskonalenie
zawodowe, ktore wspiera dtugotermi-
nowy rozwéj zawodowy i awans.

— Tresci uwzgledniajgce potrzeby i kon-
tekst nauczycieli zwiekszajg satysfakcje.

— Obserwowany wptyw na praktyke w
klasie potwierdza postrzegang wartos¢
CDzZ.

— Wysokiej jakosci doskonalenie zawodo-
we przyczynia sie do wiekszego zado-
wolenia z pracy i pewnosci siebie zawo-
dowej.

3. Profesjonalne wsparcie i wspoétpraca

Ten czynnik ktadzie nacisk na mentoring,
coaching, wspdtprace. Zrobwnowazony roz-
woj zawodowy zalezy od ciggtej interakcji
miedzy partnerami i struktur wsparcia. FO-
OTT PRINTTS podkresla znaczenie spotecz-
nosci uczacych sie zawodowo i wspolnego
przywodztwa.



Czynniki opisowe:

3.1 Mentoring ze strony doswiadczo-
nych kolegow.

Nowi lub mniej doswiadczeni nauczycie-
le korzystajg ze wskazdéwek udzielanych
przez bardziej doswiadczonych kolegdw.
Mentoring buduje zaufanie, dostarcza
wzorcow do nasladowania i wspiera prak-
tyczne wdrazanie nowej wiedzy w codzien-
ne nauczanie.

3.2 Coaching w celu poprawy wynikéw

Coaching to ukierunkowane, state wspar-
cie dostosowane do indywidualnych celéw,
ktore ma na celu poprawe kompetencji
zawodowych i osobistych. Pomaga na-
uczycielom w refleksji nad swojg praktyka,
otrzymywaniu konstruktywnej informacji
zwrotnej i wprowadzaniu ukierunkowa-
nych usprawnien w dtuzszej perspektywie.

3.3 Obserwacja kolezenska i informacja
zwrotna.

Obserwacja kolegdw i otrzymywanie infor-
macji zwrotnej sprzyja wzajemnemu ucze-
niu sie i krytycznej refleksji. Promuje wspél-
ny jezyk zawodowy i gtebsze zrozumienie
praktyk dydaktycznych.

3.4 Sieci zawodowe i wymiana materia-
téw. Rozwéj zawodowy

(CDZ) jest wzmacniany poprzez dostep do
spotecznosci zawodowych. Sieci te umoz-
liwiajg nauczycielom wymiane pomystow,
udostepnianie materiatow dydaktycznych i
wspotprace wykraczajgcg poza ramy indy-
widualnych sesji szkoleniowych.

Aspekty obserwowalne dla treneréw:

* Wprowadz coaching, mentoring i roz-
budowane formaty CDZ, ktére promujg
wspotprace i interakcje miedzy réwiesni-
kami.

* Korzystaj z modutdéw prowadzonych
przez réwiesnikéw lub grup mentorskich,
aby zapewni¢ dalsze wsparcie.

+ Wprowadz cykle obserwacji réwiesniczej i
informacji zwrotnej do projektu CDZ.

* Utworzenie sieci miedzyszkolnych lub cy-
frowych umozliwiajgcych wymiane mate-
riatdbw i pomystow.

* Wykorzystuj doskonalenie zawodowe
w szkole lub miedzy instytucjami, aby
wspierac transfer wiedzy w profesjonal-
nych spotecznosciach uczgcych sie.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

* Mentoring wspiera nauczycieli na poczat-
ku ich kariery i utatwia refleksyjne przeto-
zenie wiedzy na praktyke.

* Coaching umozliwia spersonalizowang
nauke dostosowang do celéw i kontekstu
nauczyciela.

* Wspotpraca miedzy réwiesnikami budu-
je zaufanie, zmniejsza izolacje zawodowg
oraz usprawnia praktyke i transfer wie-
dzy.

* Profesjonalne sieci podtrzymujg motywa-
cje, innowacyjnos¢ i wymiane zasobdw
wykraczajgcg poza szkolenia.

4. Zarzadzanie i uczestnictwo

Czynnik ten dotyczy zarzadzania CDZ,
uczestnictwa i dostosowania polityki. We-
dtug FOOTT PRINTTS, znaczgce zaanga-
zowanie nauczycieli w planowanie CDZ
zwieksza poczucie odpowiedzialnosci i
skutecznos¢. Struktury zarzgdzania muszg
rownowazy¢ mandaty krajowe z autono-
mig instytucjonalna.



Czynniki opisowe:

4.1 Nauczyciele moga wybieraé¢ CDZ w
ramach dostepnych opgji.

Autonomia w wyborze odpowiednich
szkolen zwieksza motywacje i poczucie
odpowiedzialnosci. Kiedy nauczyciele
mogg wybieral zajecia CDZ, ktére odpo-
wiadajg ich celom i zainteresowaniom za-
wodowym, chetniej angazujg sie w nie w
sposob wartosciowy.

4.2 Nauczyciele chcag mieé¢ wiekszy
wptyw na planowanie CDZ.

Nauczyciele wyrazajg che¢ wptywania na
tres¢ i strukture CDZ. Zaangazowanie ich w
planowanie prowadzi do wiekszej trafno-
Sci, akceptacji i zgodnosci z rzeczywistymi
potrzebami dydaktycznymi.

4.3 CDZ jest zgodne z celami rozwoju
szkoty.

Ksztatcenie zawodowe jest skuteczniejsze,
gdy jest powigzane z szerszymi prioryteta-
mi instytucjonalnymi. Powigzanie CDZ ze
strategiami doskonalenia szkoty sprzyja
spojnosci i wspolnemu postepowi.

4.4 Wtadze i instytucje réwniez wptywa-
ja na tres¢.

Ministerstwa, dyrektorzy szkét lub praco-
dawcy czesto ksztattujg CDZ poprzez regu-
lacje, priorytety lub finansowanie, a takze
poprzez przedstawianie wizji ogblnego
rozwoju instytucji. Chociaz wskazowki sg
cenne, powinny by¢ zrébwnowazone z lo-
kalnymi potrzebami i dziataniami nauczy-
cieli.

Aspekty obserwowalne dla treneréw:

* Aby zwiekszy¢ przejrzystos¢, na poczatku
wydarzen CDZ informuj o celach eduka-
cyjnych.

*+ Zaangazuj uczestnikow we wspottworze-
nie tresci CDZ lub sposobdw dostarczania
szkolen.

« Zapewnienie spojnosci pomiedzy uczest-
nikami, celami szkoty i strategiami regio-
nalnymi.

— Wykorzystuj cykle przed i po otrzyma-
niu opinii, aby dynamicznie ulepszac
tresci.

* Wyjasnienie mechanizmdéw zarzadzania i
struktur finansowania.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

* Zrozumienie szerszego krajobrazu po-
litycznego zwieksza zaangazowanie na-
uczycieli w doskonalenie zawodowe.

* Planowanie partycypacyjne zwieksza
poczucie odpowiedzialnosci, trafnosci i
responsywnosci.

* Przejrzyste  struktury  zarzadzania
wzmacniajg legitymacje CDZ i powigza-
nie z celami instytucji.

— Refleksyjne i autonomiczne formy na-
uczania zwiekszajg samodzielnos¢ na-
uczycieli.

— Kontekstualne doskonalenie zawodo-
we sprzyja autonomii nauczycieli i ich
zaangazowaniu.

— Doskonalenie zawodowe w szkole za-
checa do wspotpracy w zespotach pe-
dagogicznych i zapewnia rozwéj zgod-
ny z celami rozwojowymi szkoty.

5. Organizacja i dostawa

Czynnik ten dotyczy logistyki, formatu i do-
stepnosci CDZ. Badania FOOTT PRINTTS
podkreslajg znaczenie czasu, sposobu reali-
zacji i trafnosci we wspieraniu inkluzywnego
uczestnictwa - szczegdlnie w szkotach wiej-
skich lub o ograniczonych zasobach.



Czynniki opisowe:

5.1 CDZ odbywa sie w godzinach pracy
lub w czasie przygotowan.

Planowanie CDZ w standardowych godzi-
nach pracy zmniejsza presje zwigzang z
obcigzeniem pracg i Swiadczy o wsparciu
instytucji. Zwieksza dostepnosc i sygnalizu-
je, ze ksztatcenie zawodowe jest cenionym
elementem pracy.

5.2 Miejsca zewnetrzne (np. uniwersytety,
muzea)

Prowadzenie szkolenn CDZ w inspirujgcym,
pozaszkolnym srodowisku sprzyja kreatyw-
nosci i inspiracji zawodowej. Umozliwia in-
terdyscyplinarng nauke i wzmacnia wiezi z
szerszymi instytucjami edukacyjnymi lub
kulturalnymi.

5.3 Formaty obejmuj3g zajecia stacjonar-
ne, mieszane, hybrydowe i online.
R6znorodne formy realizacji zapewniajg
dostep do roznych kontekstow nauczania.
Rézne formaty uwzgledniajg preferencje,
realia geograficzne i rézne poziomy goto-
wosci cyfrowej. Podczas gdy formaty online
wspierajg dostep do CDZ, formaty stacjo-
narne wspierajg praktyczne testy oraz inte-
rakcje i refleksje uczestnikow.

5.4 Elastyczny harmonogram i zréznico-
wany czas trwania.

Oferowanie krétkich warsztatéw, kurséw
wielodniowych lub programow ciggtych
pozwala nauczycielom wybrac to, co odpo-
wiada ich potrzebom. Elastycznos$¢ sprzyja
zaangazowaniu i uwzglednia zréznicowanie
zasobow czasowych.
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Aspekty obserwowalne dla treneréw:

+ Zapewnij opcje hybrydowe, asynchronicz-
ne i synchroniczne (online lub twarzg w
twarz), ktére odzwierciedlajg tres¢ CDZ.

+ Dopasuj formaty do harmonogramow na-
uczania.

* Zaplanuj elastyczne tempo i pozwdl na sa-
modzielne zaangazowanie.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

* Elastyczny harmonogram i czas zwiekszaja
rownosc¢ i usuwajg bariery dostepu.

* Réznorodne formaty przekazywania tre-
$ci gwarantujg ich przydatnos¢ w réznych
kontekstach edukacyjnych.

« Format CDZ odzwierciedla tre$¢ i przed-
miot CDZ.

* Mozliwos¢ ksztatcenia ustawicznego w
jednym miejscu lub online zwieksza efek-
tywnos¢ kosztowg i poszerza mozliwosci
uczestnictwa.

6. Elementy projektu CDZ

Ten czynnik podkresla elementy dydaktycz-
ne, ktére sprawiajg, ze CDZ jest praktyczny
i mozliwy do przeniesienia. Skuteczne CDZ
tgczy teorie z praktykg w klasie, sprzyja
wspotpracy i zacheca do eksperymento-
wania. Caena (2011) i przeglad literatury
FOOTT PRINTTS podkreslajg wartos¢ mi-
kronauczania, dialogu z réwiesnikami i ite-
racyjnego feedbacku.

Czynniki opisowe:

6.1 Praktyczne zastosowanie tresci

Doskonalenie zawodowe (CDZ) jest sku-
teczniejsze, gdy nauczyciele mogg bezpo-
Srednio stosowac zdobytg wiedze w swoich



klasach. Obejmuje to dziatania praktyczne,
takie jak planowanie lekcji, symulacje za-
jec czy proby, ktére promujg przenoszenie
wiedzy z praktyki do praktyki.

6.2 Nauka réwiesnicza i dyskusje gru-
powe

Wspodlne formaty nauczania pozwalajg na-
uczycielom wspélnie budowac wiedze, roz-
wigzywac problemy i zastanawiac sie nad
roznymi perspektywami. Dialog grupowy
wzmacnia zaangazowanie i wzmacnia toz-
samos¢ zawodowg, motywacje i zaangazo-
wanie.

6.3 Nieformalna wymiana zdan i przy-
ktady z zycia wziete

Nauczyciele cenig sobie doskonalenie zawo-
dowe, ktore obejmuje przestrzen do auten-
tycznego dzielenia sie wiedzg. Opowiadanie
historii, dydaktyczne dylematy i doswiadcze-
nia zyciowe pomagajg ugruntowac teorie w
codziennej praktyce i stworzy¢ bezpieczng,
opartg na zaufaniu atmosfere nauki.

6.4 Korzystanie z materiatéw dydaktycz-
nych i aktywne uczestnictwo.

Aktywna praca z materiatami dydaktycz-
nymi podczas doskonalenia zawodowego
(CDZ) sprzyja kreatywnosci i odpowiedzial-
nosci. Kiedy uczestnicy wspdlnie opraco-
wujg, adaptujg i testujg materiaty, nauka
staje sie bardziej angazujgca i istotna.

Aspekty obserwowalne dla treneréw:

* Uwzglednij cykle praktyka-refleksja-dzia-
tanie (np. nauka oparta na projektowa-
niu).

* Zintegruj mikronauczanie, symulacje lub
zajecia oparte na scenariuszach.

* Utatwianie realizacji projektéw projek-
towych w matych grupach i wspdlnego
opracowywania materiatow.

* Daj priorytet formatom dialogicznym i
praktycznym, a nie wyktadowym.

Kluczowe wymiary skutecznej praktyki:

* Iteracyjne i zespotowe formaty nauczania
wspierajg gtebszy rozwdj zawodowy.

+ Opowiadanie historii i autentyczne przy-
ktady przypadkédw wzmacniajg zaangazo-
wanie emocjonalne i nauke kontekstowa.

+ Eksperymentowanie zorientowane na
praktyke umozliwia transfer i przejecie
kontroli nad nowymi strategiami
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Sekcja 6 - Perspektywy

Celem tych ram jest wsparcie edukatorow
nauczycieli i decydentow w projektowaniu
rozwoju zawodowego opartego na demo-
kratycznym profesjonalizmie. Realizujg to
poprzez promowanie partycypacyjnego
planowania, uznawanie gtosu nauczycieli
oraz dostosowywanie ksztatcenia zawo-
dowego zarowno do indywidualnych ce-
6w agencji, jak i celdbw instytucjonalnych.
Szes¢ kluczowych czynnikéw odzwiercie-
dla podstawowe wartosci demokratyczne:
rownosc¢ w dostepie (5. Organizacja i reali-
zacja), wspotdecydowanie (4. Zarzadzanie
i partycypacja), autonomia refleksyjna (1.
Tozsamos$¢ zawodowa) oraz wspoétpraca
rowiesnicza (3. Wsparcie zawodowe). W ten
sposéb ramy nie tylko wspierajg rozwdj na-
uczycieli, ale takze wzmacniajg role eduka-
toréw jako refleksyjnych, samodzielnych i
odpowiedzialnych aktorow w inkluzywnych
kulturach szkolnych.

12

Przektadajgc badania na praktyke, projekt
wzmacnia zarowno indywidualne, jak i in-
stytucjonalne uczenie sie zawodowe, kta-
dac nacisk na jako$¢, rownosé, trafnosc i
partycypacje. Jego struktura opiera sie na
teoretycznych i empirycznych spostrzeze-
niach uzyskanych w ramach projektu FO-
OTT PRINTTS, oferujgc potwierdzong pod-
stawe dla wysokiej jakosci doskonalenia
zawodowego w réznych systemach eduka-
cyjnych.
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