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Ενότητα 1:  
Σκοπός του Πλαισίου

Το παρόν έγγραφο παρουσιάζει ένα μο-
ντέλο υψηλής ποιότητας Συνεχιζόμενης 
Επαγγελματικής Ανάπτυξης (ΣΕΑ/CPD) 
για επιμορφωτές/τριες εκπαιδευτικών εν 
ενεργεία. Περιγράφει έξι αλληλένδετους 
Βασικούς Παράγοντες που υποστηρίζουν 
ουσιαστική, συναφή και με μετρήσιμα 
αποτελέσματα επαγγελματική μάθηση. 
Στόχος του είναι να καθοδηγήσει τη λήψη 
αποφάσεων, να ενισχύσει τις θεσμικές δο-
μές ΣΕΑ και να ενδυναμώσει τους/τις εκ-
παιδευτικούς ώστε να λειτουργούν ως δη-
μοκρατικοί επαγγελματίες. Η έρευνα του 
FOOTT PRINTTS δείχνει ότι η ΣΕΑ πρέπει 

να ενσωματώνεται σε ευρύτερες επαγγελ-
ματικές και θεσμικές στρατηγικές, προκει-
μένου να υποστηρίζει ουσιαστική αλλαγή. 
Η έρευνα διαρθρώθηκε σε δύο σκέλη: μια 
εκτεταμένη βιβλιογραφική ανασκόπηση, 
η οποία χαρτογράφησε την υφιστάμε-
νη γνώση και τα κριτήρια ποιότητας της 
ΣΕΑ, και ένα εμπειρικό σκέλος, το οποίο 
κατέγραψε τις βιωμένες εμπειρίες και τις 
πρακτικές εκπαιδευτικών, επιμορφωτών/
τριών εκπαιδευτικών και υπευθύνων χά-
ραξης πολιτικής σε διαφορετικά πλαίσια 
και χώρες.

Ενότητα 2:  
Βασικές Ιδέες/Απόψεις

Η ποιότητα της ΣΕΑ εξαρτάται από τη δυ-
ναμική αλληλεπίδραση ανάμεσα στην ατο-
μική παρακίνηση, την επαγγελματική 
υποστήριξη, τη διοίκηση και τις καλά σχε-
διασμένες μαθησιακές εμπειρίες. Η συμμε-
τοχή των εκπαιδευτικών στη ΣΕΑ θα πρέ-
πει να υποστηρίζεται από υποστηρικτικές 
δομές, ισότιμη πρόσβαση και αναγνώριση 

της επαγγελματικής ταυτότητας. Σύμφωνα 
με την έρευνα του FOOTT PRINTTS, η ΣΕΑ 
είναι πιο αποτελεσματική όταν είναι εξα-
τομικευμένη, προσαρμοσμένη στο συγκε-
κριμένο πλαίσιο και ευθυγραμμισμένη με 
τους προσωπικούς στόχους επαγγελματι-
κής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών.



4

Ενότητα 3: Βασικές Αρχές

Το παρόν πλαίσιο βασίζεται στα επικυρω-
μένα θεωρητικά και εμπειρικά ευρήματα 
του έργου Erasmus+ FOOTT PRINTTS.  

Για τη μείωση του μεγάλου αριθμού μετα-
βλητών που συλλέχθηκαν μέσω του ερω-
τηματολογίου σε ένα μικρότερο σύνολο 
ανώτερων παραγόντων, εφαρμόστηκε δι-
ερευνητική παραγοντική ανάλυση ως κε-
ντρική μέθοδος της στατιστικής με πολλές 
μεταβλητές. Η παραγοντική ανάλυση οδή-
γησε σε 18 παράγοντες που περιγράφουν 
πώς οι εκπαιδευτικοί αντιλαμβάνονται 
την ανάπτυξη ικανοτήτων μέσα από τη 
ΣΕΑ. Οι 18 αυτοί παράγοντες συντέθηκαν 
στους 6 βασικούς παράγοντες του FOOTT 
PRINTTS μέσω θεωρητικά τεκμηριωμένης 
ερμηνείας, η οποία περιέλαβε κύκλους 
ανατροφοδότησης για τη διασφάλιση της 
πολιτισμικής ακρίβειας σε κάθε εκπαιδευ-
τικό πλαίσιο.

Κάθε Βασικός Παράγοντας περιλαμβάνει 
περιγραφικούς δείκτες και πρακτικά στοι-
χεία, ώστε να υποστηρίζεται η εφαρμογή 
του από επιμορφωτές/τριες, θεσμούς και 
υπεύθυνους/ες χάραξης πολιτικής. Η βι-
βλιογραφία αναδεικνύει την έλλειψη κοι-
νών κριτηρίων ποιότητας στα συστήματα 
ΣΕΑ στην Ευρώπη, επιβεβαιώνοντας την 
ανάγκη για συνεκτικά πλαίσια που προω-
θούν τόσο την προσωπική ανάπτυξη όσο 
και την ανάπτυξη σε επίπεδο συστήματος.
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Ενότητα 4:  
Αξιοποίηση του Πλαισίου 

Το μοντέλο αυτό καταγράφει όλες τις βα-
σικές διαστάσεις για τον σχεδιασμό, τη 
διευκόλυνση και την αξιολόγηση υψηλής 
ποιότητας, βιώσιμης και επαγγελματικά 
προσανατολισμένης ΣΕΑ. Οι έξι Βασικοί 
Παράγοντες αντανακλούν την αλληλεπί-
δραση της παρακίνησης, της υποστήριξης, 
της διοίκησης και της διδακτικής μέσα σε 
μια δημοκρατική και συμπεριληπτική εκ-
παιδευτική κουλτούρα. Το πλαίσιο εδρά-
ζεται σε ευρωπαϊκή συγκριτική έρευνα και 

προσφέρει εργαλεία αναστοχασμού και 
βελτίωσης.

Το πλαίσιο λειτουργεί ως εργαλείο σχε-
διασμού, ποιότητας και αναστοχασμού 
για επιμορφωτές/τριες, στελέχη σχολικών 
μονάδων και εκπαιδευτικές αρχές. Κάθε 
Βασικός Παράγοντας υποστηρίζεται από 
παρατηρήσιμες πρακτικές για την αποτε-
λεσματική υλοποίηση της ΣΕΑ.

Ενότητα 5:  
Βασικοί Παράγοντες και  
Παρατηρήσιμες Πτυχές

Οι έξι βασικοί παράγοντες συνοψίζουν τα 
ερευνητικά αποτελέσματα για την ποιότη-
τα της ΣΕΑ, όπως αυτή γίνεται αντιληπτή 
από εκπαιδευτικούς, επιμορφωτές/τριες 
εκπαιδευτικών και φορείς λήψης αποφά-
σεων:

1.	 Επαγγελματική Ταυτότητα
2.	 Ικανοποίηση από τη ΣΕΑ

3.	 Επαγγελματική Υποστήριξη
4.	 Ανάπτυξη της Σχολικής Μονάδας και 

Συμμετοχή
5.	 Οργάνωση και Υλοποίηση
6.	 τοιχεία σχεδιασμού της ΣΕΑ

Κάθε Βασικός Παράγοντας περιγράφεται 
αναλυτικά στη συνέχεια.
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1. Επαγγελματική Ταυτότητα 

Ο παράγοντας αυτός εξετάζει τον τρό-
πο με τον οποίο η ΣΕΑ υποστηρίζει την 
επαγγελματική αυτοαντίληψη, την παρα-
κίνηση, την αλληλεπίδραση μεταξύ εκ-
παιδευτικών, τη σαφήνεια ρόλων και την 
επαγγελματική εξέλιξη. Τα ευρήματα του 
FOOTT PRINTTS δείχνουν ότι οι εκπαιδευ-
τικοί εμπλέκονται περισσότερο στη ΣΕΑ 
όταν αυτή συντονίζεται με τις αξίες τους, 
ενισχύει την επαγγελματική αυτονομία και 
παρέχει χώρο για αναστοχαστική πρακτι-
κή.

Περιγραφικοί παράγοντες:

1.1. Η ΣΕΑ βοηθά τους/τις εκπαιδευτι-
κούς στην καθημερινή τους πρακτική
Η επαγγελματική ανάπτυξη είναι αποτε-
λεσματική όταν παρέχει εργαλεία, στρα-
τηγικές ή γνώσεις που οι εκπαιδευτικοί 
μπορούν να εφαρμόσουν άμεσα στις τά-
ξεις τους. Αυτό περιλαμβάνει την επίλυση 
πραγματικών προκλήσεων, την προσαρ-
μογή νέων μεθόδων ή την βελτίωση της 
ποιότητας του μαθήματος.

1.2. Οι εκπαιδευτικοί μαθαίνουν κάτι 
ουσιαστικό
Η ΣΕΑ εκτιμάται όταν εμβαθύνει την κα-
τανόηση των εκπαιδευτικών, εισάγει νέες 
οπτικές ή θέτει υπό αμφισβήτηση υφιστά-
μενες πεποιθήσεις. Η μάθηση θεωρείται 
ουσιαστική όταν ενισχύει την αυτοπεποί-
θηση και προάγει την επαγγελματική ανά-
πτυξη.

1.3 Οι εκπαιδευτικοί συμμετέχουν σε 
επαγγελματικό διάλογο
Η ανταλλαγή εμπειριών, ο αναστοχασμός 
με συναδέλφους και η συζήτηση διδακτι-
κών πρακτικών ενισχύουν την επαγγελ-
ματική ταυτότητα των εκπαιδευτικών. Ο 

δομημένος αυτός διάλογος προάγει τη 
συνεργασία, την κριτική σκέψη και την αί-
σθηση του ανήκειν στο επάγγελμα.

1.4 Η ΣΕΑ συνδέεται με την επαγγελμα-
τική εξέλιξη (π.χ. πιστοποιητικά, οικονο-
μικά κίνητρα, ECTS)
Οι εκπαιδευτικοί έχουν μεγαλύτερη πα-
ρακίνηση να συμμετέχουν στη ΣΕΑ όταν 
αυτή συμβάλλει σε επίσημη αναγνώριση, 
αναβάθμιση προσόντων ή πρόσβαση σε 
νέους ρόλους. Οι ορατοί δεσμοί με την 
επαγγελματική σταδιοδρομία ενισχύουν 
τη μακροπρόθεσμη συνάφεια της επαγγελ-
ματικής μάθησης.

Παρατηρήσιμες πτυχές για  
επιμορφωτές/τριες:

•	Ευθυγράμμιση των θεματικών της ΣΕΑ με 
την καθημερινή πρακτική και τις επαγ-
γελματικές αξίες των εκπαιδευτικών.

•	Σχεδιασμός της ΣΕΑ με σαφείς στόχους, 
εννοιολογικά πλούσιο περιεχόμενο και 
αναστοχαστικές εργασίες που συνδέ-
ουν τη νέα γνώση με την πρακτική της 
τάξης.

•	Διευκόλυνση δομημένου διαλόγου μετα-
ξύ ομοτίμων και συνεργατικού αναστο-
χασμού.

•	Ενσωμάτωση της ΣΕΑ σε περιφερειακά, 
εθνικά ή διεθνώς αναγνωρισμένα πλαί-
σια προσόντων.

•	Παροχή πιστοποίησης συνδεδεμένης με 
κίνητρα.

Βασικές διαστάσεις  
αποτελεσματικής πρακτικής:

•	Η ΣΕΑ συνδέεται με την καθημερινή πρα-
κτική των εκπαιδευτικών, καθώς και με 
τις επαγγελματικές αξίες και την ταυτό-
τητά τους (π.χ. δέσμευση στη μάθηση 
των μαθητών/τριών, στη συμπερίληψη 
και στη συνεργασία).
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•	Ο διάλογος μεταξύ ομοτίμων υποστηρί-
ζει τη διαμόρφωση ταυτότητας, τη σαφή-
νεια ρόλων και τον κοινό αναστοχασμό.

•	Οι ευκαιρίες επαγγελματικής εξέλιξης 
ενισχύουν τη σταθερή συμμετοχή στη 
ΣΕΑ.

2. Ικανοποίηση από τη ΣΕΑ 

Ο παράγοντας αυτός αφορά την αντιλαμ-
βανόμενη ποιότητα, τη χρησιμότητα και 
την αίσθηση επαγγελματικής πληρότητας 
που προκύπτει από τη ΣΕΑ. Η έρευνα του 
FOOTT PRINTTS επιβεβαιώνει ότι η ικανο-
ποίηση είναι υψηλότερη όταν η ΣΕΑ είναι 
συναφής, χρονικά κατάλληλη και πρακτι-
κά αξιοποιήσιμη.

Περιγραφικοί παράγοντες:

2.1 Η ΣΕΑ είναι αναγκαία για την επαγ-
γελματική εξέλιξη
Οι εκπαιδευτικοί αντιλαμβάνονται τη 
ΣΕΑ ως ουσιώδες συστατικό της σταθε-
ρής επαγγελματικής τους εξέλιξης. Τους 
επιτρέπει να οικοδομούν και να επικαι-
ροποιούν την εμπειρογνωμοσύνη τους, 
να παραμένουν ενημερωμένοι/ες για νέες 
παιδαγωγικές και γνωστικές εξελίξεις και 
να ανταποκρίνονται σε θεσμικές ή πολι-
τικές απαιτήσεις για την πρόοδό τους στο 
επάγγελμα.

2.2 Το περιεχόμενο ανταποκρίνεται 
στις ανάγκες των εκπαιδευτικών
Η αποτελεσματική ΣΕΑ αντιμετωπίζει τις 
πραγματικές προκλήσεις, τα ενδιαφέρο-
ντα και τα διδακτικά πλαίσια των συμμετε-
χόντων/ουσών. Οι εκπαιδευτικοί εκτιμούν 
περιεχόμενο που σχετίζεται με τα γνωστι-
κά τους αντικείμενα, τις ανάγκες των μα-
θητών/τριών ή τις τρέχουσες παιδαγωγι-
κές προτεραιότητες.

2.3 Η συμμετοχή βελτιώνει την επαγ-
γελματική πρακτική
Οι εκπαιδευτικοί είναι περισσότερο ικανο-
ποιημένοι/ες όταν βιώνουν συγκεκριμένες 
βελτιώσεις στο έργο τους — όπως καλύτε-
ρη διαχείριση τάξης, νέες στρατηγικές και 
μεθόδους που παρουσιάστηκαν και δοκι-
μάστηκαν κατά τη διάρκεια της ΣΕΑ, απο-
τελεσματική αξιοποίηση μαθησιακού υλι-
κού ή ισχυρότερη εμπλοκή των μαθητών/
τριών — ως άμεσο αποτέλεσμα της ΣΕΑ.

2.4 Η συνολική εργασιακή ικανοποίηση 
είναι υψηλή
Η καλά σχεδιασμένη ΣΕΑ συμβάλλει θετικά 
στην επαγγελματική ευημερία των εκπαι-
δευτικών. Ενισχύει την παρακίνηση και 
την αυτοπεποίθηση, μειώνει τον κίνδυνο 
επαγγελματικής εξουθένωσης και υποστη-
ρίζει τη μακροπρόθεσμη εργασιακή ικανο-
ποίηση. Ενισχύοντας τη δέσμευση και την 
επαγγελματική ταυτότητα, η ΣΕΑ συμβάλ-
λει επίσης στην παραμονή των εκπαιδευ-
τικών στο επάγγελμα.

Οδηγίες για επιμορφωτές/τριες, που 
προέκυψαν μετά από παρατήρηση:

•	Προσφορά μορφών ΣΕΑ που υποστηρί-
ζουν ορατά την επαγγελματική ανάπτυξη 
και την επαγγελματική εξέλιξη.

•	Σχεδιασμός της ΣΕΑ γύρω από τρέχου-
σες διδακτικές προκλήσεις και διεξαγω-
γή αποτίμησης αναγκών, ώστε το περιε-
χόμενο να προσαρμόζεται στα γνωστικά 
αντικείμενα, στα πλαίσια και στα στάδια 
επαγγελματικής σταδιοδρομίας.

•	Ενσωμάτωση απτών εφαρμογών στην 
τάξη σε κάθε συνεδρία, ώστε να διασφα-
λίζονται πρακτικές βελτιώσεις στη διδα-
σκαλία και τη μάθηση.

•	Συμπερίληψη στοιχείων που ενισχύουν 
την παρακίνηση, την αυτοπεποίθηση και 
το ηθικό των εκπαιδευτικών.
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Βασικές διαστάσεις αποτελεσματικής 
πρακτικής:

•	Η ικανοποίηση αυξάνεται όταν η ΣΕΑ 
ανταποκρίνεται στις επαγγελματικές 
ανάγκες των εκπαιδευτικών και στις άμε-
σες προκλήσεις της τάξης.

•	Η ΣΕΑ εκτιμάται όταν οδηγεί σε παρατη-
ρήσιμες βελτιώσεις στη διδακτική πρα-
κτική και στη μάθηση των μαθητών/τρι-
ών.

•	Οι εκπαιδευτικοί εκτιμούν τη ΣΕΑ που 
υποστηρίζει τη μακροπρόθεσμη επαγ-
γελματική ανάπτυξη και εξέλιξη.

•	Η υψηλής ποιότητας ΣΕΑ συμβάλλει στην 
εργασιακή ικανοποίηση, την παρακίνηση 
και την επαγγελματική αυτοπεποίθηση.

3. Επαγγελματική Υποστήριξη και Συ-
νεργασία

Ο παράγοντας αυτός δίνει έμφαση στη 
μεντορική υποστήριξη, την καθοδήγηση/
coaching, τη συνεργασία και τα δίκτυα. Η 
βιώσιμη επαγγελματική ανάπτυξη εξαρτά-
ται από τη συνεχή αλληλεπίδραση μεταξύ 
ομοτίμων και από υποστηρικτικές δομές. 
Το FOOTT PRINTTS αναδεικνύει τη σημα-
σία των επαγγελματικών κοινοτήτων μά-
θησης και της κατανεμημένης ηγεσίας.

Περιγραφικοί παράγοντες:

3.1 Μεντορική υποστήριξη από έμπει-
ρους/ες συναδέλφους
Η μεντορική υποστήριξη παρέχει δομη-
μένη καθοδήγηση από έμπειρους/ες συ-
ναδέλφους προς όσους/ες είναι νεότεροι/
ες στο επάγγελμα. Οικοδομεί εμπιστοσύ-
νη, προσφέρει πρότυπα ρόλου και υπο-
στηρίζει την πρακτική ενσωμάτωση νέας 
γνώσης στην καθημερινή διδακτική πρα-
κτική.

3.2 Καθοδήγηση/coaching για τη βελτί-
ωση της απόδοσης
Το coaching περιλαμβάνει στοχευμένη, 
συνεχή υποστήριξη, προσαρμοσμένη σε 
ατομικούς στόχους που βελτιώνουν επαγ-
γελματικές και προσωπικές ικανότητες. 
Βοηθά τους/τις εκπαιδευτικούς να ανα-
στοχάζονται την πρακτική τους, να λαμ-
βάνουν εποικοδομητική ανατροφοδότηση 
και να πραγματοποιούν εστιασμένες βελ-
τιώσεις σε βάθος χρόνου.

3.3 Παρατήρηση ομοτίμων και ανατρο-
φοδότηση
Η παρατήρηση συναδέλφων και η λήψη 
ανατροφοδότησης καλλιεργούν την αμοι-
βαία μάθηση και τον κριτικό αναστοχα-
σμό. Προωθούν μια κοινή επαγγελματική 
γλώσσα και βαθύτερη κατανόηση των δι-
δακτικών πρακτικών.

3.4 Επαγγελματικά δίκτυα και ανταλλα-
γή υλικού
Η πρόσβαση σε επαγγελματικές κοινό-
τητες και δίκτυα ενισχύει τη ΣΕΑ, καθώς 
επιτρέπει στους/στις εκπαιδευτικούς να 
ανταλλάσσουν ιδέες, να μοιράζονται δι-
δακτικό υλικό και να συνεργάζονται πέρα 
από μεμονωμένες επιμορφωτικές δράσεις, 
διασφαλίζοντας έτσι τη βιωσιμότητα της 
επαγγελματικής μάθησης.

Παρατηρήσιμες πτυχές για επιμορφω-
τές/τριες:

•	Χρήση δομημένων ομάδων μεντορικής 
υποστήριξης ή ενοτήτων με καθοδήγηση 
από ομοτίμους, ώστε να παρέχεται συνε-
χόμενη καθοδήγηση και πρότυπα ρόλου.

•	Εισαγωγή μορφών coaching με συνεχή 
ατομική ανατροφοδότηση και στοχοθε-
σία, για την υποστήριξη της αναστοχα-
στικής πρακτικής και της επαγγελματι-
κής ανάπτυξης.
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•	Ενσωμάτωση αμοιβαίας παρατήρησης 
ομοτίμων και κύκλων ανατροφοδότησης 
στον σχεδιασμό της ΣΕΑ, για την προώ-
θηση της αμοιβαίας μάθησης και της κοι-
νής επαγγελματικής γλώσσας.

•	Δημιουργία διασχολικών ή ψηφιακών 
επαγγελματικών δικτύων που επιτρέ-
πουν τη συνεργασία, την ανταλλαγή υλι-
κού και τη διατηρήσιμη μεταφορά γνώ-
σης.

Βασικές διαστάσεις αποτελεσματικής 
πρακτικής:

•	Η μεντορική υποστήριξη παρέχει δομη-
μένη καθοδήγηση που υποστηρίζει εκ-
παιδευτικούς σε διαφορετικά στάδια της 
σταδιοδρομίας τους και διευκολύνει την 
αναστοχαστική μεταφορά νέας γνώσης 
στην πράξη.

•	Το coaching επιτρέπει εξατομικευμένη 
μάθηση, προσαρμοσμένη στους στόχους 
και στα πλαίσια των εκπαιδευτικών.

•	Η παρατήρηση ομοτίμων και η ανατρο-
φοδότηση καλλιεργούν αμοιβαία εμπι-
στοσύνη, μειώνουν την επαγγελματική 
απομόνωση και εμβαθύνουν την κοινή 
κατανόηση της αποτελεσματικής πρακτι-
κής.

•	Τα επαγγελματικά δίκτυα διατηρούν 
την παρακίνηση, την καινοτομία και την 
ανταλλαγή πόρων πέρα από τις επιμορ-
φωτικές δράσεις.

4. Ανάπτυξη της Σχολικής  
Μονάδας και Συμμετοχή

Ο παράγοντας αυτός αφορά τη διαχείρι-
ση της ΣΕΑ, τη συμμετοχή και την ευθυ-
γράμμιση με την πολιτική. Σύμφωνα με 
το FOOTT PRINTTS, η ουσιαστική εμπλοκή 
των εκπαιδευτικών στον σχεδιασμό της 
ΣΕΑ βελτιώνει την οικειοποίηση της από 
τους/τις εκπαιδευτικούς και την αποτελε-
σματικότητά της. Οι διοικητικοί φορείς 

πρέπει να εξισορροπούν τις εθνικές κατευ-
θύνσεις με την αυτονομία των εκπαιδευτι-
κών ιδρυμάτων.

Περιγραφικοί παράγοντες:

4.1 Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να επι-
λέγουν δράσεις ΣΕΑ μέσα από διαθέσι-
μες επιλογές
Η συμμετοχή ενισχύεται όταν οι εκπαιδευ-
τικοί έχουν αυτονομία να επιλέγουν δρά-
σεις ΣΕΑ μέσα σε ένα δομημένο πλαίσιο. Η 
επιλογή ευκαιριών που ευθυγραμμίζονται 
με τους επαγγελματικούς τους στόχους 
και τις σχολικές τους αρμοδιότητες αυξά-
νει την παρακίνηση, την οικειοποίηση και 
την ουσιαστική εμπλοκή.

4.2 Οι εκπαιδευτικοί επιθυμούν μεγα-
λύτερο λόγο στον σχεδιασμό της ΣΕΑ
Η συμμετοχή των εκπαιδευτικών στο σχε-
διασμό και τον προγραμματισμό της ΣΕΑ 
διασφαλίζει ότι οι δράσεις είναι συναφείς 
και ανταποκρίνονται σε πραγματικές διδα-
κτικές ανάγκες. Η εμπλοκή των εκπαιδευτι-
κών μέσω ερευνών, επιτροπών ή ομάδων 
εργασίας ενισχύει την αποδοχή, προάγει 
την κοινή ευθύνη και ενδυναμώνει τους 
δεσμούς με τις προτεραιότητες ανάπτυξης 
της σχολικής μονάδας.

4.3 Η ΣΕΑ είναι ευθυγραμμισμένη με 
τους στόχους ανάπτυξης της σχολικής 
μονάδας
Η επαγγελματική μάθηση είναι πιο αποτε-
λεσματική όταν συνδέεται άμεσα με ευρύ-
τερες στρατηγικές ανάπτυξης της σχολι-
κής μονάδας. Η σύνδεση της ΣΕΑ με σχέδια 
θεσμικής βελτίωσης ενισχύει τη συνοχή, 
την κοινή ευθύνη μεταξύ του προσωπικού 
και τη συλλογική πρόοδο προς κοινούς εκ-
παιδευτικούς στόχους.
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4.4 Οι αρχές και οι θεσμοί επηρεάζουν 
επίσης το περιεχόμενο
Η συμμετοχή στη ΣΕΑ διαμορφώνεται 
επίσης από εξωτερικούς φορείς, όπως 
υπουργεία, στελέχη σχολικών μονάδων 
και εργοδότες. Η καθοδήγησή τους μέσω 
κανονισμών, χρηματοδότησης και στρα-
τηγικού οράματος μπορεί να υποστηρίξει 
την ανάπτυξη της σχολικής μονάδας, αλλά 
είναι πιο αποτελεσματική όταν εξισορρο-
πείται με την επαγγελματική αυτενέργεια 
των εκπαιδευτικών και τις τοπικές ανά-
γκες.

Παρατηρήσιμες πτυχές για επιμορφω-
τές/τριες:

•	Προσφορά δομημένων επιλογών ΣΕΑ 
στους/στις εκπαιδευτικούς και σαφής 
επικοινωνία των μαθησιακών στόχων, 
ώστε να υποστηρίζεται η ενημερωμένη 
επιλογή και η οικειοποίηση.

•	Εμπλοκή των συμμετεχόντων/ουσών 
στον συν-σχεδιασμό του περιεχομένου ή 
των τρόπων υλοποίησης της ΣΕΑ.

•	Διασφάλιση συνοχής ανάμεσα στους/
στις συμμετέχοντες/ουσες, στους στό-
χους της σχολικής μονάδας και στις πε-
ριφερειακές στρατηγικές.

•	Ευθυγράμμιση του περιεχομένου της 
ΣΕΑ με τις προτεραιότητες ανάπτυξης 
της σχολικής μονάδας και διασφάλιση 
συνοχής με τις θεσμικές και περιφερεια-
κές στρατηγικές.

•	Αποσαφήνιση δομών διακυβέρνησης και 
χρηματοδότησης.

Βασικές διαστάσεις αποτελεσματικής 
πρακτικής:

•	Οι αυτόνομες και τοπικά πλαισιωμένες 
μορφές ΣΕΑ ενισχύουν την επαγγελμα-
τική αυτενέργεια, την παρακίνηση και 
την ουσιαστική εμπλοκή των εκπαιδευ-
τικών.

•	Οι διαφανείς δομές διακυβέρνησης ενι-
σχύουν τη νομιμοποίηση της ΣΕΑ και 
την ευθυγράμμισή της με τους θεσμι-
κούς στόχους.

•	Οι αναστοχαστικές και αυτόνομες μορ-
φές μάθησης ενισχύουν την επαγγελμα-
τική αυτενέργεια των εκπαιδευτικών.

•	Η διαφανής διακυβέρνηση και η επί-
γνωση του ευρύτερου πλαισίου πολιτι-
κής αυξάνουν τη νομιμοποίηση και την 
εμπλοκή των εκπαιδευτικών στη ΣΕΑ.

5. Οργάνωση και Υλοποίηση

Ο παράγοντας αυτός αφορά την οργάνωση, 
τη μορφή και την προσβασιμότητα της ΣΕΑ. 
Η έρευνα του FOOTT PRINTTS τονίζει τη ση-
μασία του χρόνου, του τρόπου υλοποίησης 
και της συνάφειας για την υποστήριξη της 
συμπεριληπτικής συμμετοχής, ιδίως για 
αγροτικές ή υπο-χρηματοδοτούμενες σχο-
λικές μονάδες.

Περιγραφικοί παράγοντες:

5.1 Η ΣΕΑ πραγματοποιείται κατά τις 
ώρες εργασίας ή τον χρόνο προετοιμα-
σίας
Ο προγραμματισμός της ΣΕΑ εντός του 
κανονικού ωραρίου εργασίας ή του χρό-
νου προετοιμασίας μειώνει την πίεση του 
φόρτου εργασίας και προάγει την ισότιμη 
πρόσβαση όλων των εκπαιδευτικών. Ανα-
δεικνύει τη θεσμική υποστήριξη και σημα-
τοδοτεί ότι η επαγγελματική μάθηση απο-
τελεί αναπόσπαστο και πολύτιμο μέρος 
του εκπαιδευτικού επαγγέλματος.

5.2 Εξωτερικοί χώροι υλοποίησης (π.χ. 
πανεπιστήμια, μουσεία)
Η υλοποίηση της ΣΕΑ σε εξωτερικά περι-
βάλλοντα, όπως πανεπιστήμια, μουσεία ή 
πολιτιστικά κέντρα, καλλιεργεί τη δημιουρ-
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γικότητα και την έμπνευση. Τα περιβάλλο-
ντα αυτά προάγουν τη διεπιστημονική μά-
θηση και ενισχύουν τις συνδέσεις ανάμεσα 
στα σχολεία και ευρύτερους εκπαιδευτι-
κούς και πολιτιστικούς θεσμούς.

5.3 Οι μορφές περιλαμβάνουν διά ζώ-
σης, μεικτή, υβριδική και διαδικτυακή 
υλοποίηση
Η προσφορά ποικιλίας τρόπων υλοποίη-
σης αυξάνει την πρόσβαση και την ευε-
λιξία σε διαφορετικά διδακτικά πλαίσια. 
Οι διαδικτυακές μορφές διευρύνουν τις 
ευκαιρίες και την εμβέλεια, ενώ οι διά ζώ-
σης μορφές υποστηρίζουν την πρακτική 
δοκιμή, την αλληλεπίδραση και τον ανα-
στοχασμό. Οι υβριδικές και μεικτές προ-
σεγγίσεις συνδυάζουν τα πλεονεκτήματα 
και των δύο, ανταποκρινόμενες σε διαφο-
ρετικές προτιμήσεις και επίπεδα ψηφια-
κής ετοιμότητας.

5.4 Ευέλικτος προγραμματισμός και δια-
φοροποίηση χρονικής διάρκειας
Η παροχή ΣΕΑ με τη μορφή σύντομων ερ-
γαστηρίων, πολυήμερων μαθημάτων ή μα-
κροπρόθεσμων προγραμμάτων επιτρέπει 
στους/στις εκπαιδευτικούς να επιλέγουν 
μορφές που ανταποκρίνονται καλύτερα 
στις ανάγκες και στους διαθέσιμους χρονι-
κούς τους πόρους. Ο ευέλικτος προγραμ-
ματισμός υποστηρίζει τη σταθερή συμμε-
τοχή, ενθαρρύνει τη συνεχή επαγγελματική 
μάθηση και λαμβάνει υπόψη τους διαφορε-
τικούς ρυθμούς της επαγγελματικής ζωής 
των εκπαιδευτικών.

Οδηγίες για επιμορφωτές/τριες που 
προέκυψαν κατόπιν παρατήρησης:

•	Προγραμματισμός της ΣΕΑ εντός του 
ωραρίου εργασίας ή του χρόνου προετοι-
μασίας και ευθυγράμμιση των μορφών 

υλοποίησης με τα διδακτικά ωρολόγια 
προγράμματα.

•	Χρήση εξωτερικών εκπαιδευτικών και 
πολιτιστικών χώρων (π.χ. πανεπιστήμια, 
μουσεία) για την καλλιέργεια δημιουργι-
κότητας και διεπιστημονικών συνδέσεων.

•	Παροχή διαφορετικών τρόπων υλοποίη-
σης, συμπεριλαμβανομένων διά ζώσης, 
μεικτών, υβριδικών, σύγχρονων και ασύγ-
χρονων μορφών, προσαρμοσμένων στο 
περιεχόμενο της ΣΕΑ.

•	Προσφορά ευέλικτου ρυθμού και διαφο-
ρετικής διάρκειας (σύντομα εργαστήρια, 
πολυήμερα μαθήματα, συνεχιζόμενα 
προγράμματα), με ευκαιρίες για αυτοκα-
τευθυνόμενη εμπλοκή.

Βασικές διαστάσεις  
αποτελεσματικής πρακτικής:

•	Ο ευέλικτος προγραμματισμός και η κα-
τάλληλη χρονική τοποθέτηση προάγουν 
την ισότητα και μειώνουν τα  εμπόδια 
πρόσβασης.

•	Εξωτερικοί χώροι, όπως πανεπιστήμια ή 
πολιτιστικοί θεσμοί, εμπνέουν τη δημι-
ουργικότητα, καλλιεργούν τη διεπιστημο-
νική μάθηση και οικοδομούν θεσμικούς 
δεσμούς.

•	Η ποικιλία μορφών υλοποίησης (διά ζώ-
σης, μεικτή, υβριδική, διαδικτυακή) δι-
ασφαλίζει τη συνάφεια σε διαφορετικά 
πλαίσια και την ευθυγράμμιση με το περι-
εχόμενο της ΣΕΑ.

•	Η μορφή της ΣΕΑ αντανακλά το περιεχό-
μενο και το γνωστικό αντικείμενό της.

•	Οι επιλογές ΣΕΑ στον ίδιο χώρο ή διαδι-
κτυακά ενισχύουν την οικονομική αποδο-
τικότητα και διευρύνουν τη συμμετοχή.

•	Οι οικονομικά αποδοτικές και προσβάσι-
μες μορφές διευρύνουν τη συμμετοχή και 
διατηρούν την εμπλοκή σε κοινότητες εκ-
παιδευτικών.
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6. Στοιχεία σχεδιασμού της συνεχι-
ζόμενης επαγγελματικής ανάπτυξης 
(CPD)

Ο παράγοντας αυτός αναδεικνύει τα διδα-
κτικά στοιχεία που καθιστούν τη ΣΕΑ πρα-
κτικά εφαρμόσιμη και μεταβιβάσιμη στην 
πράξη. Η αποτελεσματική ΣΕΑ συνδυά-
ζει τη θεωρία με την πρακτική της τάξης, 
καλλιεργεί τη συνεργασία και ενθαρρύνει 
τον πειραματισμό. Τόσο η Caena (2011) 
όσο και η βιβλιογραφική ανασκόπηση 
του FOOTT PRINTTS τονίζουν την αξία της 
μικροδιδασκαλίας, του διαλόγου μεταξύ 
ομοτίμων και της επαναληπτικής ανατρο-
φοδότησης.

Περιγραφικοί παράγοντες:

6.1 Πρακτική εφαρμογή του περιεχομέ-
νου
Η ΣΕΑ είναι πιο αποτελεσματική όταν οι 
εκπαιδευτικοί μπορούν να μεταφέρουν 
άμεσα όσα μαθαίνουν στις τάξεις τους. 
Πρακτικές δραστηριότητες, όπως ο σχε-
διασμός μαθημάτων, οι προσομοιώσεις ή 
οι δοκιμαστικές εφαρμογές, ενισχύουν τη 
σύνδεση θεωρίας και πράξης και λειτουρ-
γούν ως σαφείς δείκτες επίδρασης στη δι-
δασκαλία.

6.2 Μάθηση από ομοτίμους και ομαδι-
κές συζητήσεις  
Οι συνεργατικές μορφές επιτρέπουν 
στους/στις εκπαιδευτικούς να συν-οικο-
δομούν γνώση, να επιλύουν προβλήματα 
συλλογικά και να αναστοχάζονται διαφο-
ρετικές οπτικές. Ο δομημένος ομαδικός 
διάλογος ενισχύει την εμπλοκή, οικοδομεί 
την επαγγελματική ταυτότητα και ενδυνα-
μώνει την παρακίνηση και τη μακροπρό-
θεσμη δέσμευση στην επαγγελματική μά-
θηση.

6.3 Άτυπη ανταλλαγή και παραδείγμα-
τα από την πραγματική ζωή
Οι εκπαιδευτικοί εκτιμούν τη ΣΕΑ που 
δημιουργεί χώρο για αυθεντική και άτυ-
πη ανταλλαγή. Η αφήγηση εμπειριών, η 
συζήτηση διδακτικών διλημμάτων και η 
ανταλλαγή βιωμένων εμπειριών συνδέουν 
τη θεωρία με την καθημερινή πρακτική και 
καλλιεργούν ένα περιβάλλον εμπιστοσύ-
νης και ασφάλειας για τη μάθηση.

6.4 Χρήση διδακτικού υλικού και ενερ-
γός συμμετοχή
Η ενεργή εργασία με διδακτικούς πόρους 
κατά τη διάρκεια της ΣΕΑ ενθαρρύνει τη 
δημιουργικότητα, την προσαρμοστικό-
τητα και την οικειοποίηση. Όταν οι συμ-
μετέχοντες/ουσες συν-αναπτύσσουν, 
προσαρμόζουν και δοκιμάζουν υλικό, η 
επαγγελματική μάθηση γίνεται πιο ελκυ-
στική και άμεσα συναφής με την πρακτική 
των εκπαιδευτικών στην τάξη.

Οδηγίες για επιμορφωτές/τριες που προ-
έκυψαν κατόπιν παρατήρησης:

•	Συμπερίληψη κύκλων πρακτικής–ανα-
στοχασμού–δράσης (π.χ. μάθηση βασι-
σμένη στον σχεδιασμό).

•	Ενσωμάτωση μικροδιδασκαλίας, προσο-
μοιώσεων ή δραστηριοτήτων βασισμέ-
νων σε σενάρια.

•	Διευκόλυνση σχεδιαστικών έργων σε μι-
κρές ομάδες και συλλογικής ανάπτυξης 
υλικού.

•	Ενθάρρυνση άτυπης ανταλλαγής μέσω 
αφήγησης ιστοριών, διδακτικών διλημ-
μάτων και βιωμένων εμπειριών, ώστε να 
συνδέεται η θεωρία με την καθημερινή 
πρακτική.

•	Προτεραιοποίηση διαλογικών και πρα-
κτικών μορφών έναντι της διδασκαλίας 
με βάση τη διάλεξη.
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•	Διευκόλυνση σχεδιαστικών έργων σε μι-
κρές ομάδες και συλλογικής ανάπτυξη, 
προσαρμογή και δοκιμή διδακτικού υλι-
κού.

Βασικές διαστάσεις αποτελεσματικής 
πρακτικής:

•	Οι επαναληπτικές και συνεργατικές μορ-
φές μάθησης υποστηρίζουν βαθύτερη 
επαγγελματική ανάπτυξη.

•	Το μοίρασμα εμπειριών, οι προσωπικές 
αφηγήσεις και τα αυθεντικά παραδείγμα-

τα περιπτώσεων καλλιεργούν συναισθη-
ματική εμπλοκή και μάθηση εντός πλαι-
σίου.

•	Ο προσανατολισμένος στην πράξη πει-
ραματισμός επιτρέπει τη μεταφορά και 
την υιοθέτηση νέων στρατηγικών.

•	Η ενεργός συν-δημιουργία και προσαρ-
μογή διδακτικού υλικού ενισχύουν τη 
δημιουργικότητα, την αίσθηση του «οι-
κείου» και τη συνάφεια με την τάξη.

Ενότητα 6: Προοπτική

Το παρόν πλαίσιο αποσκοπεί στην υπο-
στήριξη των επιμορφωτών/τριών εκπαι-
δευτικών και των υπευθύνων χάραξης πο-
λιτικής στον σχεδιασμό ΣΕΑ που εδράζεται 
στον δημοκρατικό επαγγελματισμό. Το 
επιτυγχάνει προωθώντας τον συμμετοχικό 
σχεδιασμό, αναγνωρίζοντας τη φωνή των 
εκπαιδευτικών και ευθυγραμμίζοντας την 
επαγγελματική μάθηση τόσο με την ατομι-
κή αυτενέργεια όσο και με τους θεσμικούς 
στόχους. Οι έξι Βασικοί Παράγοντες αντα-
νακλούν θεμελιώδεις δημοκρατικές αξίες: 
ισότητα στην πρόσβαση (5. Οργάνωση 
και Υλοποίηση), κοινή λήψη αποφάσεων 
(4. Ανάπτυξη της Σχολικής Μονάδας και 
Συμμετοχή), αναστοχαστική αυτονομία 
(1. Επαγγελματική Ταυτότητα) και συνερ-
γασία μεταξύ ομοτίμων (3. Επαγγελματική 
Υποστήριξη). Με τον τρόπο αυτό, το πλαί-
σιο δεν υποστηρίζει μόνο την ανάπτυξη 
των εκπαιδευτικών, αλλά ενισχύει και τον 

ρόλο τους ως αναστοχαστικών, ενδυναμω-
μένων και υπεύθυνων υποκειμένων μέσα 
σε συμπεριληπτικές σχολικές κουλτούρες.

Μεταφράζοντας την έρευνα σε πράξη, το 
πλαίσιο ενισχύει τόσο την ατομική όσο 
και τη θεσμική επαγγελματική μάθηση, με 
δέσμευση στην ποιότητα, την ισότητα, τη 
συνάφεια και τη συμμετοχή. Η δομή του 
βασίζεται στις θεωρητικές και εμπειρι-
κές γνώσεις που ανέπτυξε το έργο FOOTT 
PRINTTS, προσφέροντας μια επικυρωμένη 
βάση για ποιοτική ΣΕΑ σε διαφορετικά εκ-
παιδευτικά συστήματα
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α 
δο

κι
μά

σε
τε

 α
ύρ

ιο
;»

Έφ
υγ

αν
 ο

ι ε
κπ

αι
δε

υτ
ικ

οί
 μ

ε 
κά

τι
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έ-
νο

 π
ου

 μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ήσ

ου
ν 

άμ
εσ

α 
στ

ην
 τ

άξ
η 

το
υς

; Α
ν 

ρω
το

ύσ
ες

, θ
α 

έλ
εγ

αν
 ό

τι
 

το
 σ

εμ
ιν

άρ
ιο

 ά
ξι

ζε
 τ

ον
 χ

ρό
νο

 τ
ου

ς;

Π
αρ

άγ
ον

τα
ς 

3

Επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ή 
 

Υπ
οσ

τή
ρι

ξη

Έχ
ω

 ε
νσ

ω
μα

τώ
σε

ι δ
ομ

ημ
έν

η 
αλ

λη
λε

πί
δρ

α-
ση

 μ
ετ

αξ
ύ 

συ
να

δέ
λφ

ω
ν 

—
 κ

αθ
οδ

ήγ
ησ

η,
 

αν
ατ

ρο
φ

οδ
ότ

ησ
η 

ή 
συ

νε
ργ

ατ
ικ

ή 
συ

ζή
τη

ση
; 

Εί
να

ι α
υτ

ό 
το

 σ
εμ

ιν
άρ

ιο
 ε

ντ
αγ

μέ
νο

 σ
το

ν 
επ

ί-
ση

μο
 σ

χε
δι

ασ
μό

 Σ
ΕΑ

 ή
 α

πο
τε

λε
ί  

πρ
οσ

θή
κη

 
τη

ς 
τε

λε
υτ

αί
ας

 σ
τι

γμ
ής

;

Χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

ε 
μι

κρ
ές

 ο
μά

δε
ς 

γι
α 

το
υλ

άχ
ι-

στ
ον

 μ
ία

 β
ασ

ικ
ή 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

α.
 Ε

νθ
άρ

ρυ
νε

 
το

υς
/τ

ις
 π

ιο
 έ

μπ
ει

ρο
υς

/ε
ς 

εκ
πα

ιδ
ευ

τι
κο

ύς
 

να
 κ

αθ
οδ

ηγ
ού

ν 
νε

ότ
ερ

ου
ς/

ες
 σ

υν
αδ

έλ
φ

ου
ς.

 
Δη

μι
ού

ργ
ησ

ε 
χώ

ρο
 γ

ια
 ο

υσ
ια

στ
ικ

ή 
αν

τα
λλ

α-
γή

, ό
χι

 α
πλ

ώ
ς 

πα
ρά

λλ
ηλ

η 
ερ

γα
σί

α.

Μ
ίλ

ησ
αν

 ο
ι σ

υμ
με

τέ
χο

ντ
ες

/σ
υμ

με
τέ

χο
υσ

ες
 

με
τα

ξύ
 τ

ου
ς,

 ή
 μ

ίλ
ησ

αν
 κ

υρ
ίω

ς 
σε

 σ
έν

α;
 

Υπ
ήρ

ξε
 κ

άπ
οι

α 
στ

ιγ
μή

 π
ρα

γμ
ατ

ικ
ού

 ε
πα

γ-
γε

λμ
ατ

ικ
ού

 δ
ια

λό
γο

υ 
πο

υ 
δε

ν 
θα

 ε
ίχ

ε 
γί

νε
ι 

εκ
τό

ς 
αυ

τή
ς 

τη
ς 

αί
θο

υσ
ας

;

Π
αρ

άγ
ον

τα
ς 

4

Σχ
ολ

ικ
ή 

Αν
ά-

πτ
υξ

η 
&

 Σ
υμ

με
-

το
χή

Γν
ω

ρί
ζο

υν
 ο

ι σ
υμ

με
τέ

χο
ντ

ες
/σ

υμ
με

τέ
χο

υσ
ες

 
πώ

ς 
η 

ση
με

ρι
νή

 σ
υν

εδ
ρί

α 
συ

νδ
έε

τα
ι μ

ε 
το

 
σχ

ολ
ικ

ό 
το

υς
 π

λα
ίσ

ιο
 ή

 τ
ου

ς 
γε

νι
κό

τε
ρο

υς
 

στ
όχ

ου
ς;

 Τ
ου

ς/
Τι

ς 
έχ

ω
 δ

ώ
σε

ι φ
ω

νή
 σ

τη
 δ

ια
-

μό
ρφ

ω
ση

 α
υτ

ού
 π

ου
 π

ρό
κε

ιτ
αι

 ν
α 

κά
νο

υμ
ε 

μα
ζί

;

Ρώ
τη

σε
 τ

ου
ς/

τι
ς 

εκ
πα

ιδ
ευ

τι
κο

ύς
 π

ώ
ς 

συ
νδ

έ-
ετ

αι
 τ

ο 
θέ

μα
 μ

ε 
τη

 σ
χο

λι
κή

 τ
ου

ς 
πρ

αγ
μα

τι
-

κό
τη

τα
. Α

ν 
εί

να
ι δ

υν
ατ

ό,
 ά

φ
ησ

έ 
το

υς
/τ

ες
 ν

α 
επ

ιλ
έξ

ου
ν 

αν
άμ

εσ
α 

σε
 δ

ύο
 ε

ργ
ασ

ίε
ς 

ή 
πρ

ο-
σε

γγ
ίσ

ει
ς.

 Α
να

γν
ώ

ρι
σε

 τ
ις

 θ
εσ

μι
κέ

ς 
πι

έσ
ει

ς 
μέ

σα
 σ

τι
ς 

οπ
οί

ες
 ε

ργ
άζ

ον
τα

ι.

Συ
νέ

δε
σα

ν 
οι

 ε
κπ

αι
δε

υτ
ικ

οί
 τ

η 
μά

θη
ση

 μ
ε 

κά
τι

 ε
υρ

ύτ
ερ

ο 
σε

 σ
χέ

ση
 μ

ε 
τη

 δ
ικ

ή 
το

υς
 

τά
ξη

; Έ
νι

ω
σε

 κ
αν

εί
ς/

κα
μί

α 
ότ

ι α
κο

ύσ
τη

κε
 κ

αι
 

εκ
τι

μή
θη

κε
 ω

ς 
εν

ερ
γό

ς/
ή 

συ
μμ

έτ
οχ

ος
/η

 κ
ι 

όχ
ι α

πλ
ώ

ς 
ω

ς 
απ

οδ
έκ

τη
ς/

τρ
ια

;

Π
αρ

άγ
ον

τα
ς 

5

Ο
ργ

άν
ω

ση
 &

  
Υλ

οπ
οί

ησ
η

Εί
να

ι η
 χ

ρο
νι

κή
 δ

ιά
ρκ

ει
α,

 η
 μ

ορ
φ

ή 
κα

ι η
 

έκ
τα

ση
 α

υτ
ής

 τ
ης

 σ
υν

εδ
ρί

ας
 π

ρα
γμ

ατ
ικ

ά 
κα

τά
λλ

ηλ
η 

κα
ι β

ολ
ικ

ή 
γι

α 
το

υς
/τ

ις
 σ

υμ
με

τέ
-

χο
ντ

ες
/ο

υσ
ες

; Έ
χω

 σ
κε

φ
τε

ί π
οι

ος
/α

 μ
πο

ρε
ί 

να
 δ

υσ
κο

λε
υτ

εί
 ν

α 
συ

μμ
ετ

άσ
χε

ι κ
αι

 γ
ια

τί
;

Π
ρό

σφ
ερ

ε 
το

υλ
άχ

ισ
το

ν 
μι

α 
δυ

να
τό

τη
τα

 ε
πι

-
λο

γή
ς 

—
 σ

τη
 μ

ορ
φ

ή,
 τ

ον
 ρ

υθ
μό

 ή
 τ

η 
δρ

ασ
τη

-
ρι

ότ
ητ

α.
 Π

αρ
αδ

έξ
ου

 α
νο

ιχ
τά

 τ
ου

ς 
όπ

οι
ου

ς 
πε

ρι
ορ

ισ
μο

ύς
. Μ

ην
 π

ρο
σπ

αθ
εί

ς 
να

 κ
αλ

ύψ
ει

ς 
τα

 π
άν

τα
· τ

ο 
βά

θο
ς 

με
τρ

άε
ι π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 

απ
ό 

τη
ν 

έκ
τα

ση
.

Εξ
υπ

ηρ
έτ

ησ
ε 

η 
μο

ρφ
ή 

το
 π

ερ
ιε

χό
με

νο
 ή

 τ
ο 

εμ
πό

δι
σε

; Τ
ι θ

α 
έκ

αν
ε 

αυ
τό

 τ
ο 

σε
μι

νά
ρι

ο 
πι

ο 
εύ

κο
λο

 ν
α 

το
 π

αρ
ακ

ολ
ου

θή
σε

ι κ
άπ

οι
ος

/α
 

κα
ι π

ιο
 χ

ρή
σι

μο
 ώ

στ
ε 

να
 σ

υμ
με

τά
σχ

ει
 τ

ην
 

επ
όμ

εν
η 

φ
ορ

ά;

Π
αρ

άγ
ον

τα
ς 

6

Στ
οι

χε
ία

 Σ
χε

δι
-

ασ
μο

ύ 
Επ

ιμ
όρ

-
φ

ω
ση

ς

Υπ
άρ

χε
ι τ

ου
λά

χι
στ

ον
 μ

ία
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 
όπ

ου
 ο

ι ε
κπ

αι
δε

υτ
ικ

οί
 δ

ημ
ιο

υρ
γο

ύν
, π

ρο
-

σα
ρμ

όζ
ου

ν 
ή 

δο
κι

μά
ζο

υν
 κ

άτ
ι —

 α
ντ

ί α
πλ

ώ
ς 

να
 α

κο
ύν

 ή
 ν

α 
κρ

ατ
ού

ν 
ση

με
ιώ

σε
ις

;

Χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

ε 
πρ

ακ
τι

κέ
ς 

όπ
ω

ς 
μι

κρ
οδ

ιδ
α-

σκ
αλ

ία
, σ

χε
δι

ασ
μό

 μ
αθ

ημ
άτ

ω
ν,

 ε
ργ

ασ
ία

 μ
ε 

σε
νά

ρι
α 

ή 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

 υ
λι

κο
ύ.

 Δ
ώ

σε
 π

ρο
-

τε
ρα

ιό
τη

τα
 σ

τη
ν 

αλ
λη

λε
πί

δρ
ασ

η 
κα

ι σ
τι

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ικ

ές
 π

ρα
κτ

ικ
ές

. 

Έφ
υγ

αν
 ο

ι σ
υμ

με
τέ

χο
ντ

ες
/σ

υμ
με

τέ
χο

υσ
ες

 μ
ε 

κά
τι

 α
πτ

ό 
πο

υ 
έφ

τι
αξ

αν
 ο

ι ί
δι

οι
/ε

ς;
 Υ

πή
ρ-

ξα
ν 

στ
ιγ

μέ
ς 

αλ
ηθ

ιν
ής

 σ
υζ

ήτ
ησ

ης
, γ

έλ
ιο

υ 
ή 

αφ
ήγ

ησ
ης

; Α
υτ

ά 
εί

να
ι σ

ημ
άδ

ια
 π

ρα
γμ

ατ
ικ

ής
 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ής
 ε

μπ
λο

κή
ς.
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