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Section 1 — Objectif du

Cadre

Ce document présente un modele de dé-
veloppement professionnel continu (DPC)
de haute qualité pour les formateurs d’en-
seignants en exercice. Il met en évidence
six facteurs clés interdépendants qui favo-
risent un apprentissage professionnel si-
gnificatif, pertinent et efficace. L'objectif est
d'orienter la prise de décision, de renforcer
les structures institutionnelles de DPC et
de donner aux enseignants les moyens de
s'engager en tant que professionnels dé-
mocratiques. Les recherches de FOOTT

PRINTTS montrent que le DPC doit s'inté-
grer dans des stratégies professionnelles et
institutionnelles plus larges pour soutenir
un changement significatif. La recherche
s'est divisée en deux volets : une revue de la
littérature approfondie qui a cartographié
les connaissances et les discours existants
sur la qualité du DPC, et un volet empirique
qui a permis de saisir les expériences et les
pratiques vécues par les enseignants, les
formateurs d'enseignants et les décideurs
politiques dans divers contextes et pays.

Section 2 — Hypotheses

sous-jacentes

La qualité du DPC repose sur l'interaction
dynamique entre motivation individuelle,
soutien professionnel, gouvernance et ex-
périences d'apprentissage bien concues.
La participation des enseignants au DPC
doit étre soutenue par des structures favo-

rables, un acces équitable et la reconnais-
sance de leur identité professionnelle. Se-
lonI'étude FOOTT PRINTTS, le DPC est plus
efficace lorsqu’il est personnalisé, adapté
au contexte et aligné sur les objectifs de
développement des enseignants.



Section 3 - Fondements

conceptuels

Ce cadre s’appuie sur les résultats théo-
riques et empiriques validés du projet
Erasmus+ FOOTT PRINTTS.

Ce cadre s’appuie sur les résultats théo-
rigues et empiriques validés du projet
Erasmus+ FOOTT PRINTTS. Afin de réduire
le nhombre important de variables collec-
tées dans le questionnaire a un ensemble
plus restreint de facteurs supérieurs, I'ana-
lyse factorielle exploratoire a été appliquée
comme méthode centrale de statistiques
multivariées. Cette analyse factorielle a
permis d’'identifier 18 facteurs décrivant le
développement des compétences tel que
percu par les enseignants en matiere de
DPC. Ces 18 facteurs ont été synthétisés
en six facteurs clés FOOTT PRINTTS selon
une interprétation théorique, incluant des
cycles de rétroaction pour garantir la per-
tinence culturelle de chaque région éduca-
tive.

Chaque facteur clé comprend des indica-
teurs descriptifs et des éléments pratiques
pour soutenir sa mise en ceuvre par les for-
mateurs, les institutions et les décideurs
politiques. La littérature souligne I'absence
de critéeres de qualité communs aux sys-
temes de DPC en Europe, affirmant la né-
cessité de cadres cohérents favorisant a la
fois I'épanouissement personnel et le déve-
loppement systémique.



Section 4 - Utilisation du

cadre

Ce modele répertorie toutes les dimensions
clés pour concevoir, faciliter et évaluer un
DPC de qualité, durable et axé sur la pro-
fession. Les six facteurs clés refletent I'in-
teraction entre motivation, soutien, gouver-
nance et didactique au sein d'une culture
éducative démocratique et inclusive. Ce
cadre s'appuie sur des recherches compa-
ratives européennes et propose des outils
de réflexion et d’amélioration.

Ce cadre sert d'outil de planification, d'éva-
luation de la qualité et de réflexion pour les
formateurs, les chefs d’établissement et
les autorités éducatives. Chaque facteur
clé s’appuie sur des pratiques observables
pour une mise en ceuvre efficace du DPC.

Section 5 — Facteurs clés et
aspects observables

Les six facteurs clés présentent un résumé
des résultats de la recherche sur la qualité
de la formation continue telle que percue
par les enseignants, les formateurs d’ensei-
gnants et les décideurs :

Identité professionnelle
Satisfaction a I'égard du DPC
Soutien professionnel
Gouvernance et participation
Organisation et mise en cevre
Eléments de conception du DPC
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Chaque facteur clé est décrit en détalil
ci-dessous.

1. Identité professionnelle

Ce facteur explore comment la formation
continue favorise la compréhension de soi
professionnelle, la motivation, I'interaction
avec les enseignants, la clarté des roles et
le développement de carriére. Les résultats
de FOOTT PRINTTS montrent que les en-
seignants sont plus engagés dans la forma-



tion continue lorsqu’elle est en résonance
avec leurs valeurs, renforce leur autonomie
professionnelle et offre un espace de pra-
tique réflexive.

Facteurs descriptifs :

11. Le développement professionnel
continu (DPC) aide les enseighants dans
leur pratique quotidienne

Le développement professionnel est effi-
cace lorsqu’il fournit aux enseignants des
outils, des stratégies ou des connaissances
gu'ils peuvent appliquer directement en
classe. Cela inclut la résolution de pro-
blemes concrets, I'adaptation de nouvelles
méthodes ou I'amélioration de la qualité
des cours.

1.2. Les enseignants acquiérent des
connaissances utiles

La formation professionnelle continue est
valorisée lorsqu’elle approfondit la com-
préhension des enseignhants, introduit de
nouvelles perspectives ou remet en ques-
tion leurs convictions. L'apprentissage est
considéré comme utile lorsqu'il renforce
la confiance et favorise le développement
professionnel.

1.3 Les enseignhants s’engagent dans un
dialogue professionnel

Le partage d’'expériences, la réflexion avec
leurs pairs et la discussion sur les pratiques
pédagogiques renforcent I'identité des en-
seignants. Un tel dialogue structuré favo-
rise la collaboration, la pensée critique et le
sentiment d'appartenance a la profession.

1.4 La formation continue est liée a
I'avancement professionnel (certificats,
récompenses financieres, ECTS, etc.)

Les enseignants sont davantage motivés
pour participer a la formation continue
lorsqu’elle contribue a une reconnaissance
officielle, a une mise a niveau des qualifi-
cations ou a I'acces a de nouveaux postes.
Des liens professionnels visibles renforcent
la pertinence a long terme de I'apprentis-
sage professionnel.

Aspects observables pour les formateurs :

« Aligner les sujets de DPC sur la pratique
quotidienne et les valeurs profession-
nelles des enseignants.

» Concevez le DPC avec des objectifs clairs,
un contenu conceptuellement riche et des
taches réflexives qui relient les nouveaux
savoirs a la pratique en classe.

* Faciliter un dialogue structuré entre pairs
et une réflexion collaborative.

* Intégrer le DPC dans des cadres de quali-
fication reconnus au niveau régional, na-
tional et international.

 Fournir une certification liée a des méca-
nismes d’incitation.

Dimensions clés d’une pratique efficace:

* Le DPC est lié a la pratique quotidienne
des enseignants ainsi qu'a leurs valeurs
professionnelles et a leur identité (par
exemple, engagement envers |'apprentis-
sage des éleves, l'inclusion et la collabo-
ration).

* Le dialogue entre pairs favorise la forma-
tion de l'identité, la clarté des rdles et la
réflexion partagée.

* Les possibilités d'évolution de carriere
renforcent la participation soutenue au
DPC.



2. Satisfaction a I’égard du DPC

Ce facteur aborde la qualité percgue, I'utilité
et le sentiment d'épanouissement profes-
sionnel résultant du DPC. Les recherches
de FOOTT PRINTTS confirment que la sa-
tisfaction est la plus élevée lorsque le DPC
est pertinent, opportun et pratique.

Facteurs descriptifs :

2.1 La formation continue est nécessaire
a I'avancement professionnel

Les enseignants considerent le DPC comme
un élément essentiel d'un parcours de car-
riere durable. Il leur permet de développer
et d'actualiser leurs compétences, de rester
informés des nouvelles évolutions pédago-
giques et disciplinaires, et de satisfaire aux
exigences institutionnelles ou réglementaires
lies a I'avancement dans la profession.

2.2 Le contenu répond aux besoins des
enseignants

Un DPC efficace répond aux défis, aux in-
téréts et aux contextes pédagogiques
réels des participants. Les enseignants
accordent de I'importance a un contenu
pertinent pour leur discipline, les besoins
de leurs éléves ou leurs priorités pédago-
giques actuelles.

2.3 La participation améliore la pratique
professionnelle

Les enseignants sont plus satisfaits lors-
gu’ils constatent des améliorations
concretes dans leur travail — comme une
meilleure gestion de la classe, de nouvelles
stratégies et méthodes modélisées et tes-
tées pendant le DPC, un travail efficace
avec du matériel d’apprentissage ou un en-
gagement plus fort des éleves — en consé-
quence directe du DPC.

2.4 La satisfaction globale au travail est
élevée

Un DPC bien congu contribue de maniére
positive au bien-étre professionnel des en-
seignants. Il renforce leur motivation et leur
confiance, réduit le risque d'épuisement
professionnel et favorise la satisfaction au
travail a long terme. En consolidant I'enga-
gement et I'identité professionnelle, le DPC
contribue également a fidéliser les ensei-
gnants dans la profession.

Aspects observables pour les formateurs :

* Proposez des formats de DPC qui sou-
tiennent visiblement la progression pro-
fessionnelle et I'évolution de carriere.

» Concevez le DPC autour des défis actuels
de I'enseignement et menez des analyses
des besoins afin d'adapter les contenus
aux disciplines, aux contextes et aux dif-
férentes étapes de la carriere.

* Intégrez dans chaque séance des applica-
tions concrétes en classe afin de garantir
des améliorations pratiques de l'ensei-
gnement et des apprentissages.

* Incluez des éléments qui renforcent la
motivation, la confiance et le moral des
enseignhants.

Dimensions clés d’une pratique efficace :

« La satisfaction augmente lorsque le DPC
répond aux besoins professionnels des
enseignants et a leurs défis immédiats en
classe.

» Le DPC est valorisé lorsqu'’il conduit a des
améliorations observables dans les pra-
tiques d'enseignement et les apprentis-
sages des éleves.

* Les enseignants apprécient le DPC qui
soutient la croissance professionnelle a
long terme et I'évolution de carriere.

* Un DPC de haute qualité contribue a la sa-
tisfaction au travail, a la motivation et a la
confiance professionnelle.



3. Soutien et collaboration

professionnels

Ce facteur met I'accent sur le mentorat, le
coaching, la collaboration et les réseaux. Le
développement professionnel durable re-
pose sur des interactions continues entre
pairs et des structures de soutien. FOOTT
PRINTTS souligne I'importance des com-
munautés d’'apprentissage profession-
nelles et du leadership partagé.

Facteurs descriptifs :

3.1 Mentorat par des colléegues expéri-
mentés

Le mentorat offre un accompagnement
structuré de la part de collegues expéri-
mentés aux enseignants moins expérimen-
tés. Il favorise la confiance, propose des
modeles de rble et soutient l'intégration
concrete de nouveaux savoirs dans la pra-
tique quotidienne de I'enseignement.

3.2 Coaching pour améliorer les perfor-
mances

Le coaching implique un accompagnement
ciblé et continu, adapté aux objectifs in-
dividuels, qui améliore les compétences
professionnelles et personnelles. Il aide les
enseignants a réfléchir a leur pratique, a re-
cevoir des commentaires constructifs et a
s'améliorer progressivement.

3.3 Observation et rétroaction par les
pairs

L'observation et la rétroaction des colle-
gues favorisent 'apprentissage mutuel et
la réflexion critique. Elles favorisent un lan-
gage professionnel commun et une meil-
leure compréhension des pratiques péda-

gogiques.

3.4 Réseaux professionnels et partage
de matériel

L'acces a des communautés et des réseaux
professionnels renforce le DPC en permet-
tant aux enseignants d’'échanger des idées,
de partager des ressources pédagogiques et
de collaborer au-dela des actions de forma-
tion ponctuelles, garantissant ainsi la péren-
nité des apprentissages professionnels.

Aspects observables pour les formateurs :

* Introduire des formats de coaching, de
mentorat et de DPC longs qui favorisent la
collaboration et I'interaction entre pairs.

» Utilisez des modules dirigés par des pairs
ou des groupes de mentorat pour guider
le soutien de suivi.

* Intégrer des cycles d'observation et de ré-
troaction par les pairs dans la conception
du DPC.

- Etablir des réseaux inter-écoles ou nu-
mériques pour le partage de matériel et
d’idées.

« Utiliser la formation professionnelle
continue en milieu scolaire ou interinsti-
tutionnelle pour soutenir le transfert de
connaissances dans les communautés
d’'apprentissage professionnelles.

Dimensions clés d’une pratique efficace :

* Le mentorat fournit un accompagnement
structuré qui soutient les enseignants
a différentes étapes de leur carriere et
facilite le transfert réflexif de nouvelles
connaissances dans la pratique.

* Introduisez des formats de coaching avec
un retour individuel continu et une défini-
tion d'objectifs afin de soutenir la pratique
réflexive et le développement professionnel.

* L'observation et la rétroaction par les
pairs favorisent la confiance mutuelle,
réduisent l'isolement professionnel et
approfondissent la compréhension parta-
gée des pratiques efficaces.



- Etablir des réseaux professionnels in-
ter-établissements ou numériques qui
permettent la collaboration, I'échange de
matériel et le transfert de connaissances
durable.

4. Gouvernance et participation

Ce facteur concerne la gouvernance, la par-
ticipation et I'harmonisation des politiques
de DPC. Selon FOOTT PRINTTS, une parti-
cipation significative des enseignants a la
planification du DPC améliore I'appropria-
tion et I'efficacité. Les structures de gouver-
nance doivent concilier les mandats natio-
naux et I'autonomie institutionnelle.

Facteurs descriptifs :

4.1 Les enseignants peuvent choisir leurs
activités de DPC parmi les options dis-
ponibles

La participation se renforce lorsque les en-
seignants disposent de I'autonomie pour
choisir leurs activités de DPC au sein d’'un
cadre structuré. La sélection d'opportu-
nités en adéquation avec leurs buts pro-
fessionnels et leurs obligations scolaires
accroit la motivation, le sentiment d'appro-
priation et I'implication véritable.

4.2 Les enseighants souhaitent avoir da-
vantage leur mot a dire dans la planifica-
tion du DPC

L'implication des enseignants dans |'élabo-
ration et la planification du DPC assure que
les activités sont appropriées et répondent
aux besoins pédagogiques réels. L'engage-
ment des enseignants par le biais de son-
dages, des commissions ou des groupes
de travail renforce I'adhésion, promeut la
responsabilité collective et consolide les
connexions avec les priorités de dévelop-
pement de |'établissement.

4.3 Le développement professionnel
continu (DPC) est aligné sur les objectifs
de développement de I'établissement

Le DPC est plus efficace lorsqu'il est direc-
tement aligné sur les stratégies globales
de développement de I'établissement. L'ar-
rimage du DPC aux projets d'amélioration
institutionnelle encourage la cohérence,
cultive la responsabilité collective du per-
sonnel et stimule les avancées communes
vers des buts pédagogiques partagés.

4.4 Les autorités et les établissements
influencent également le contenu
L'engagement dans le DPC est aussiinfluen-
cé par des acteurs externes comme les mi-
nisteres, les chefs d’établissement et les
employeurs. Leur accompagnement par le
biais de la réglementation, du financement
et de la vision stratégique peut appuyer le
développement scolaire, mais s'avere plus
efficient quand il s’articule avec I'agency
professionnelle des enseignants et les be-
soins du terrain.

Aspects observables pour les formateurs :

* Proposer aux enseignants des possibilités
structurées de DPC et communiquer les
buts pédagogiques de maniere transpa-
rente afin de favoriser une sélection infor-
mée et le sentiment d’appropriation.

* Impliquer les participants dans la
co-conception du contenu ou des modes
de prestation du DPC.

» Assurer la cohérence entre les partici-
pants, les objectifs de I'école et les straté-
gies régionales.

* Harmoniser le contenu du DPC avec les
priorités de développement de I'établis-
sement et garantir I'articulation avec les
stratégies institutionnelles et régionales.

* Clarifier les mécanismes de gouvernance
et les structures de financement.



Dimensions clés d’une pratique efficace :

* Des formats de DPC autonomes et adap-
tés au contexte local favorisent I'autono-
mie professionnelle des enseignants, leur
motivation et leur implication véritable.

 Des structures de gouvernance transpa-
rentes renforcent la légitimité du DPC et
son alignement avec les objectifs insti-
tutionnels.

» Les formats d’'apprentissage réflexifs et
autonomes améliorent I'autonomie des
enseignants.

 La transparence de la gouvernance et la
sensibilisation au paysage politique plus
vaste renforcent la légitimité et I'impli-
cation des enseignants dans le DPC.

5. Organisation et mise en cevre

Ce facteur aborde la logistique, le format
et l'accessibilité du DPC. L'étude FOOTT
PRINTTS souligne I'importance du calendrier,
des modalités et de la pertinence pour soute-
nir une participation inclusive, en particulier
dans les écoles rurales ou défavorisées.

Facteurs descriptifs :

5.1 Le DPC a lieu pendant les heures de
travail ou le temps de préparation
Programmer le DPC pendant les heures
de travail ordinaires ou le temps de planifi-
cation allege la pression liée a la charge de
travail et encourage l'acces équitable pour
I'ensemble des enseignants. Cette approche
témoigne du soutieninstitutionnel etindique
que l'apprentissage professionnel constitue
une composante fondamentale et reconnue
de la profession enseighante.
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5.2 Lieux externes (par exemple, universi-
tés, musées)

Organiser des activités de DPC dans des
environnements externes comme les uni-
versités, les musées ou les centres culturels
stimule la créativité et I'inspiration. Ces lieux
favorisent I'apprentissage pluridisciplinaire
et consolident les liens entre les établisse-
ments scolaires et les institutions éduca-
tives et culturelles du milieu.

5.3 Les formats incluent le présentiel, le
mixte, I'hybride et le en lighe

Offrir le DPC sous différentes formes—ate-
liers courts, formations multi-jours ou pro-
grammes a plus long terme—permet aux
enseignants de sélectionner les formats qui
correspondent le mieux a leurs besoins et
disponibilités. Une programmation flexible
facilite la participation durable, encourage
I'apprentissage professionnel continu et
tient compte des rythmes variables de la vie
professionnelle des enseignants.

5.4 Horaires flexibles et durées variées
Offrir le DPC sous différentes formes—ate-
liers courts, formations multi-jours ou pro-
grammes a plus long terme—permet aux
enseignants de sélectionner les formats qui
correspondent le mieux a leurs besoins et
disponibilités. Une programmation flexible
facilite la participation durable, encourage
I'apprentissage professionnel continu et
tient compte des rythmes variables de la vie
professionnelle des enseignants.

Aspects observables pour les formateurs :

* Programmer le DPC pendant les heures de
travail ou le temps de planification et adap-
ter les formats aux emplois du temps d’en-
seignement.



» Utiliser des lieux éducatifs et culturels ex-
ternes (p. ex. universités, musées) pour fa-
voriser la créativité et les connexions inter-
disciplinaires.

* Proposer divers modes de prestation, vy
compris en présentiel, mixte, hybride, syn-
chrone et asynchrone, adaptés au contenu
du DPC.

« Offrir un rythme flexible et des durées va-
riées (ateliers courts, cours de plusieurs
jours, programmes continus) avec des
possibilités d'engagement autonome.

Dimensions clés d’'une pratique efficace :

* Des horaires et des horaires flexibles favo-
risent I'équité et éliminent les obstacles a
I'acces.

* Des lieux externes tels que les universités
ou les institutions culturelles stimulent la
créativité, favorisent I'apprentissage inter-
disciplinaire et renforcent les liens institu-
tionnels.

* Une variété de formats de prestation (en
présentiel, mixte, hybride, en ligne) garan-
tit la pertinence dans divers contextes et
I'alignement avec le contenu du DPC.

* Le format DPC reflete le contenu et le sujet
du DPC.

* Les options de DPC colocalisées ou en
ligne améliorent la rentabilité et élargis-
sent la participation.

* Des formats économiques et accessibles
élargissent la participation et soutiennent
I'engagement au sein des communautés
enseignantes.

6. Eléments de conception du DPC

Ce facteur met en évidence les éléments
didactiques qui rendent le DPC pratique
et transférable. Un DPC efficace associe
théorie et pratique en classe, favorise la

collaboration et encourage |'expérimenta-
tion. Caena (2011) et la revue de littérature
FOOTT PRINTTS mettent toutes deux en
évidence la valeur du micro-enseignement,
du dialogue entre pairs et de la rétroaction
itérative.

Facteurs descriptifs :

6.1 Application pratique du contenu

Le développement professionnel continu
est plus efficace lorsque les enseignants
peuvent appliquer directement ce qu'ils ont
appris en classe. Cela comprend des activi-
tés pratiques telles que la planification des
cours, des simulations en classe ou des es-
sais qui favorisent le transfert en situation
réelle.

6.2 Apprentissage par les pairs et discus-
sions de groupe

Les formats collaboratifs permettent aux
enseignants de co-construire des savoirs,
de résoudre des problemes collectivement
et de réfléchir a des perspectives diverses.
Le dialogue structuré en groupe renforce
I'engagement, construit I'identité profes-
sionnelle et soutient la motivation ainsi que
I'engagement a long terme dans I'appren-
tissage professionnel.

6.3 Echange informel
concrets

Les enseignants apprécient le DPC qui crée
de l'espace pour des échanges authen-
tiques et informels. Le récit d'expériences,
la discussion de dilemmes pédagogiques et
le partage d'expériences vécues ancrent les
apports théoriques dans la pratique quo-
tidienne et favorisent un environnement

d'apprentissage de confiance et s(r.

et exemples
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6.4 Utilisation du matériel pédagogique
et participation active

Travailler de maniere active avec des ma-
tériels pédagogiques pendant le DPC sti-
mule la créativité, I'adaptabilité et le senti-
ment de propriété. Lorsque les participants
co-développent, adaptent et testent des
supports, I'apprentissage professionnel de-
vient plus engageant et directement perti-
nent pour la pratique en classe des ensei-
gnants.

Aspects observables pour les formateurs :

*Inclure des cycles de pratique-ré-
flexion-action (par exemple, I'apprentis-
sage basé sur la conception).

* Intégrez du micro-enseignement, des si-
mulations ou des activités basées sur des
scénarios.

* Faciliter des projets de conception en pe-
tits groupes et le développement collectif
de matériel.

* Encouragez les échanges informels par
le récit d’expériences, la discussion de di-
lemmes pédagogiques et le partage d'ex-
périences vécues pour relier lathéorie ala
pratique quotidienne.

* Privilégiez les formats dialogiques et pra-
tiques plutdt que les cours magistraux.

» Facilitez des projets de conception en pe-
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tits groupes et le développement, I'adap-
tation et le test collectifs de supports pé-
dagogiques.

Dimensions clés d’'une pratique efficace :

» Les formats d’'apprentissage itératifs et
collaboratifs favorisent une croissance
professionnelle plus approfondie.

» La narration et les exemples de cas au-
thentiques favorisent I'engagement émo-
tionnel et I'apprentissage contextuel.

» L'expérimentation orientée vers la pra-
tique permet le transfert et I'appropria-
tion de nouvelles stratégies

» La co-création active et I'adaptation de
supports pédagogiques renforcent la
créativité, le sentiment d'appropriation et
la pertinence en classe.



Section 6 — Perspectives

Ce cadre vise a accompagner les forma-
teurs d'enseignants et les décideurs poli-
tiques dans la conception d'un DPC ancré
dans un professionnalisme démocratique. Il
y parvient en favorisant la planification par-
ticipative, en tenant compte de la voix des
enseignants et en alignant I'apprentissage
professionnel sur les objectifs individuels
et institutionnels. Les six facteurs clés re-
fletent des valeurs démocratiques fonda-
mentales : I'équité d’acces (5. Organisation
et mise en ceuvre), la prise de décision par-
tagée (4. Gouvernance et participation),
I'autonomie réflexive (1. ldentité profes-
sionnelle) et la collaboration entre pairs
(3. Soutien professionnel). Ainsi, le cadre
soutient non seulement le développement
des enseignants, mais renforce également
leur réle d'acteurs réflexifs, autonomes et
responsables au sein de cultures scolaires
inclusives.

En traduisant la recherche en pratique, il
renforce |I'apprentissage professionnel indi-
viduel et institutionnel, avec un engagement
envers la qualité, I'équité, la pertinence et la
participation. Sa structure s'appuie sur les
connaissances théoriques et empiriques
du projet FOOTT PRINTTS, offrant ainsi une
base validée pour un développement pro-
fessionnel continu de qualité dans divers
systemes éducatifs.

13
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