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A investigação comprovou que a formação 
contínua dos docentes é um dos fatores 
mais importantes para a melhoria da eficá-
cia da escola e dos resultados de aprendi-
zagem dos alunos1 . Tal como foi destacado 
numa comunicação da Comissão Europeia 
de 2017, ensinar implica desenvolvimento 
profissional ao longo da vida2. As recentes 
reformas educativas desafiam os docentes 
a trabalhar com novas tecnologias, com 
currículos baseados em competências e 
com novos métodos de ensino, de aprendi-
zagem e de avaliação, por forma a adaptar 
o ensino à diversidade de necessidades dos 
alunos, além de trabalhar em colaboração 
com os seus pares.

Esta revisão de literatura faz parte do pro-
jeto Erasmus+, Foco na Formação Continua 
de Docentes – Guia Prático para Formado-
res de Docentes (FOOTT PRINTTS). O pro-
jeto FOOTT PRINTTS foca-se na formação 
contínua (CDP) de docentes em início de 
carreira e de docentes no ativo. Um dos ob-
jetivos principais é identificar os elementos 
de uma formação contínua de docentes 
eficaz – em termos de ações de formação 
(nível micro), de formadores de docentes 
e de instituições de formação contínua (ní-
vel meso) e de políticas educativas (nível 
macro). Será este o ponto de partida para 
o desenvolvimento de diretrizes de apoio 
aos processos de garantia de qualidade em 
diferentes contextos nacionais. O objetivo 
final do projeto é apoiar a formação eficaz 
de formadores de docentes, bem como a 

definição de políticas para promover e ga-
rantir uma oferta formativa de qualidade 
em instituições de formação, sejam elas re-
gionais, nacionais, públicas ou privadas. O 
projeto é internacional e, embora a oferta 
de formação contínua para docentes va-
rie de país para país, todos os países terão 
oportunidades de aprendizagem mútua.

A revisão é de âmbito alargado, incluindo 
investigação em literatura académica e cin-
zenta que aborda a formação contínua na 
perspetiva da sua eficácia, a formação de 
formadores de docentes e o apoio a nível 
político para o desenvolvimento profissio-
nal de docentes. Também está previsto um 
mapeamento dos países parceiros do pro-
jeto, a nível do panorama das políticas mais 
relevantes.

Embora procurando ser o mais exaustiva 
possível, a revisão deve, no entanto, ser 
considerada como um resumo indicativo 
de evidências, em vez de uma revisão de in-
vestigação totalmente abrangente. 

A revisão está organizada  
da seguinte forma:

Secção 1 apresenta o projeto FOOTT PRIN-
TTS e os objetivos da revisão da literatura. 
No decurso da nossa investigação, encon-
trámos apenas alguns exemplos de certifi-
cação de qualidade da formação contínua 
de docentes. A evidente escassez de estru-
turas e processos de garantia de qualidade 
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de formação contínua sublinha a necessida-
de do projeto FOOTT PRINTTS. Não obstan-
te, a investigação empírica existente sobre 
as características de uma formação contí-
nua eficaz pode servir de orientação para 
pesquisas e consultas mais aprofundadas.

Secção 2 apresenta definições e conceitos 
da literatura sobre formação contínua de 
docentes. Embora não exista uma definição 
amplamente aceite de formação contínua 
de docentes, a investigação existente tende 
a enfatizar o ensino como uma profissão3 
de “aprendizagem ao longo da vida”, com 
o desenvolvimento profissional começan-
do na formação inicial e continuando até 
à reforma. Entre os objetivos importantes 
contam-se o desenvolvimento dos conhe-
cimentos e das competências dos profes-
sores, para além da sua autoconsciência e 
independência profissionais, e mudanças 
nas práticas de sala de aula. 

Secção 3 estabelece a metodologia para 
a revisão. Um importante corpo de inves-
tigação nesta área surgiu ao longo dos úl-
timos 15 anos sobre as diferentes caracte-
rísticas da formação contínua e o impacto 
dos processos que apoiam mudanças nos 
conhecimentos, crenças e práticas dos 
docentes. Também pesquisamos literatu-
ra sobre os factores que, a nível escolar, 
apoiam o desenvolvimento profissional 
dos docentes, incluindo liderança escolar, 
qualidade escolar, comunidades de apren-
dizagem profissional, motivação dos do-
centes, e assim por diante. Outra literatura 
analisada explora a formação eficaz para 
formadores de docentes, as políticas de 
apoio à formação contínua eficaz e a ga-
rantia da qualidade. A maior parte da in-
vestigação académica elencada nesta re-

3	 Livingston, K. (2012) ‘Approaches to professional development of teachers in Scotland: pedagogical innovation or 
financial necessity?’, Educational Research, 54(2), pp. 161- 172.

visão está em inglês, mas também foram 
identificados vários artigos e documentos 
publicados na língua dos países parceiros 
do projeto.

Secção 4 partilha os resultados do mapea-
mento dos países parceiros (Áustria, Dina-
marca, Alemanha, Grécia, França, Polónia e 
Portugal). Abrange um amplo conjunto de 
áreas relacionadas com a gestão escolar, 
iniciativas recentes de âmbito escolar e ne-
cessidades de desenvolvimento profissio-
nal com elas relacionadas. A estrutura da 
oferta de formação contínua e os requisitos 
relacionados com as qualificações dos for-
madores, a ligação entre o desenvolvimen-
to da instituição de ensino e dos docentes e 
os sistemas de garantia de qualidade para 
as instituições de ensino, os docentes e as 
entidades formadoras estão entre as áreas 
descritas. O mapeamento fornece uma vi-
são geral do contexto mais amplo e dos ob-
jetivos da formação contínua dos docentes. 
Poderão encontrar-se descrições detalha-
das dos contextos dos países no Anexo 1 
deste relatório.

Secção 5 partilha resultados de investiga-
ção empírica sobre as principais caracte-
rísticas de uma formação contínua eficaz. 
Várias meta-análises identificaram carac-
terísticas associadas à formação contínua 
eficaz. Embora as conclusões destes estu-
dos sejam notavelmente consistentes, mais 
recentemente, vários investigadores fize-
ram notar que os programas que adotam 
características identificadas na literatura 
não são consistentemente bem-sucedidos. 
Além disso, é necessária investigação sobre 
os processos e mecanismos de aprendiza-
gem dos docentes e mudanças de compor-
tamento.
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Secção 6 explora estudos sobre a eficácia 
da formação contínua online/híbrida. Em-
bora o relatório TALIS da OCDE de 2018 
tenha constatado que existe uma partici-
pação limitada dos docentes na formação 
contínua online4,  a formação a distância 
de docentes é uma área em crescimen-
to. Potencialmente, existem várias vanta-
gens na formação contínua de docentes 
a distância. Pode-se abranger um maior 
número de docentes, incluindo aqueles 
que trabalham em áreas remotas, pode-se 
usar diferentes formatos de curso e po-
de-se abordar uma maior diversidade de 
tópicos, etc.5 A estruturação da formação 
online, no entanto, faz a diferença na sua 
eficácia. O grau em que os participantes 
são encorajados a refletir e são desafia-
dos, bem como as oportunidades de cola-
boração ativa com os pares estão entre as 
características que precisam de ser cuida-
dosamente planeadas.

Secção 7 revê a literatura sobre forma-
ção contínua de docentes e certificação 
de qualidade. Falta uma “base de conheci-
mento codificada” para formadores de do-
centes.6 Dado que o papel dos formadores 
de docentes difere significativamente do 
papel da própria profissão docente, esta 
é uma lacuna importante. Alguns países 
desenvolveram normas para a formação 
inicial e formação contínua de docentes 
(Bélgica, Israel, Países Baixos e Estados 
Unidos). (Os detalhes são fornecidos no 
Anexo 2.) Também é partilhado um quadro 
conceptual que define domínios de conhe-

4	 Minea-Pic, A. (2020), “Innovating teachers’ professional learning through digital technologies”, OECD Education 
Working Papers, No. 237, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/3329fae9-en.

5	 Vuorikari, R. (2018) ‘Innovating Professional Development in Compulsory Education Examples and cases of emer-
ging practices for teacher professional development’, JRC Technical Reports, http://dx.doi.org/10.2760/734136.

6	 Goodwin, A. L. and Kosnick, C. (2013). Quality teacher educators = quality teachers? Conceptualizing essential 
domains of knowledge for those who teach teachers. Teacher Development, 2013 Vol. 17, No. 3, 334–346, http://
dx.doi.org/10.1080/13664530.2013.813766 DOI: 10.1080/13664530.2013.813766

7	  Ibid.

cimento essenciais para formadores de 
docentes. 7

Secção 8 revê a literatura sobre fatores a 
nível escolar que têm um impacto profundo 
na aprendizagem profissional dos profes-
sores. A qualidade das relações dentro da 
instituição educativa, os gestores escolares 
responsivos, a colaboração entre professo-
res, incluindo mentorias, feedback entre pa-
res e análise crítica das práticas de ensino 
– são fatores importantes. A aprendizagem 
ativa em contextos de trabalho durante um 
período prolongado (com aprendizagem 
ao longo de semanas, meses ou ano letivo) 
também tem impacto na eficácia do desen-
volvimento profissional contínuo. Colocar o 
foco no equilíbrio entre as necessidades de 
desenvolvimento dos estabelecimentos de 
ensino e dos docentes pode reforçar e dar 
suporte à aprendizagem profissional indivi-
dual e coletiva.

Secção 9 destaca a literatura sobre po-
líticas de apoio a um desenvolvimento 
profissional de qualidade. Embora exista 
um conjunto significativo de investigação 
sobre abordagens eficazes ao ensino, à 
aprendizagem e à avaliação que podem 
apoiar uma prática baseada em evidências, 
a compreensão da qualidade e do profissio-
nalismo dos docentes é, em última análise, 
um esforço normativo. Qualquer sistema 
de certificação de qualidade da formação 
contínua precisa de se basear numa decla-
ração clara do que é considerado formação 
contínua de “boa qualidade” – desenvolvi-
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do através de um processo de consulta às 
partes interessadas.

Há necessidade de padrões rigorosos para 
um perfil docente e de modelos que des-
taquem os principais elementos de uma 
formação contínua eficaz, a par de carac-
terísticas mediadoras (por exemplo, po-
líticas, contexto escolar, motivação dos 
formadores e dos docentes, entre outros 
elementos). Estes modelos podem orien-
tar a discussão sobre o vasto conjunto de 
elementos que devem ser considerados no 
desenvolvimento de um quadro de certifi-
cação de qualidade.

Esta secção destaca mecanismos políticos 
específicos e exemplos concretos de como 
alguns países estão atualmente a promo-
ver a garantia de qualidade da formação 
contínua. Incluem a acreditação das enti-
dades que dinamizam formação contínua, 
o alinhamento com a garantia de qualida-
de a nível escolar, o apoio a abordagens de 
melhoria que abrangem a instituição edu-
cativa no seu todo, ferramentas para apoiar 
a correlação entre as necessidades de for-
mação contínua das instituições de ensino 
e dos docentes e a prestação de formação 
contínua, bem como a monitorização e ava-
liação do desenvolvimento profissional. 

A revisão termina com uma breve discussão 
sobre algumas lacunas de conhecimento 
e algumas sugestões de investigação que 
reúna perceções de investigadores, profis-
sionais e decisores políticos.



FOOTT PRINTTS 

O projeto   FOOTT PRINTTS  consiste numa 
parceria de cooperação co-financiada pelo 
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e organizações europeias de formação de 
professores, com vista a uma abordagem 
abrangente à formação contínua de profes-
sores.
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