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Sumario Executivo

A investigacdo comprovou que a formacao
continua dos docentes é um dos fatores
mais importantes para a melhoria da efica-
cia da escola e dos resultados de aprendi-
zagem dos alunos! . Tal como foi destacado
numa comunicagado da Comissao Europeia
de 2017, ensinar implica desenvolvimento
profissional ao longo da vida®. As recentes
reformas educativas desafiam os docentes
a trabalhar com novas tecnologias, com
curriculos baseados em competéncias e
com novos métodos de ensino, de aprendi-
zagem e de avaliacdo, por forma a adaptar
o ensino a diversidade de necessidades dos
alunos, além de trabalhar em colaboracéao
COm 0S Sseus pares.

Esta revisdo de literatura faz parte do pro-
jeto Erasmus+, Foco na Formacédo Continua
de Docentes — Guia Pratico para Formado-
res de Docentes (FOOTT PRINTTS). O pro-
jeto FOOTT PRINTTS foca-se na formacao
continua (CDP) de docentes em inicio de
carreira e de docentes no ativo. Um dos ob-
jetivos principais é identificar os elementos
de uma formacao continua de docentes
eficaz — em termos de ag¢des de formacgao
(nivel micro), de formadores de docentes
e de instituicdes de formacao continua (ni-
vel meso) e de politicas educativas (nivel
macro). Sera este o ponto de partida para
o desenvolvimento de diretrizes de apoio
aos processos de garantia de qualidade em
diferentes contextos nacionais. O objetivo
final do projeto é apoiar a formacao eficaz
de formadores de docentes, bem como a

definicdo de politicas para promover e ga-
rantir uma oferta formativa de qualidade
em instituicdes de formacao, sejam elas re-
gionais, nacionais, publicas ou privadas. O
projeto é internacional e, embora a oferta
de formacao continua para docentes va-
rie de pais para pais, todos os paises terao
oportunidades de aprendizagem mutua.

A revisdo é de ambito alargado, incluindo
investigacao em literatura académica e cin-
zenta que aborda a formacgéao continua na
perspetiva da sua eficacia, a formacao de
formadores de docentes e o apoio a nivel
politico para o desenvolvimento profissio-
nal de docentes. Também esta previsto um
mapeamento dos paises parceiros do pro-
jeto, a nivel do panorama das politicas mais
relevantes.

Embora procurando ser o mais exaustiva
possivel, a revisdo deve, no entanto, ser
considerada como um resumo indicativo
de evidéncias, em vez de uma revisao de in-
vestigacao totalmente abrangente.

A revisao esta organizada
da seguinte forma:

Seccao 1apresenta o projeto FOOTT PRIN-
TTS e os objetivos da revisdo da literatura.
No decurso da nossa investigacao, encon-
trdmos apenas alguns exemplos de certifi-
cacao de qualidade da formacéao continua
de docentes. A evidente escassez de estru-
turas e processos de garantia de qualidade
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de formacao continua sublinha a necessida-
de do projeto FOOTT PRINTTS. N&o obstan-
te, a investigacao empirica existente sobre
as caracteristicas de uma formacao conti-
nua eficaz pode servir de orientacdo para
pesquisas e consultas mais aprofundadas.

Seccao 2 apresenta definicdes e conceitos
da literatura sobre formacdo continua de
docentes. Embora ndo exista uma defini¢ao
amplamente aceite de formacao continua
de docentes, a investigacdo existente tende
a enfatizar o ensino como uma profissao?
de “aprendizagem ao longo da vida", com
o desenvolvimento profissional comecgan-
do na formacao inicial e continuando até
a reforma. Entre os objetivos importantes
contam-se o desenvolvimento dos conhe-
cimentos e das competéncias dos profes-
sores, para além da sua autoconsciéncia e
independéncia profissionais, e mudancas
nas praticas de sala de aula.

Seccao 3 estabelece a metodologia para
a revisdo. Um importante corpo de inves-
tigacao nesta area surgiu ao longo dos ul-
timos 15 anos sobre as diferentes caracte-
risticas da formacao continua e o impacto
dos processos que apoiam mudancas nos
conhecimentos, crencas e praticas dos
docentes. Também pesquisamos literatu-
ra sobre os factores que, a nivel escolar,
apoiam o desenvolvimento profissional
dos docentes, incluindo lideranga escolar,
qualidade escolar, comunidades de apren-
dizagem profissional, motivacdo dos do-
centes, e assim por diante. Outra literatura
analisada explora a formacao eficaz para
formadores de docentes, as politicas de
apoio a formacdo continua eficaz e a ga-
rantia da qualidade. A maior parte da in-
vestigacdo académica elencada nesta re-

visdo esta em inglés, mas também foram
identificados varios artigos e documentos
publicados na lingua dos paises parceiros
do projeto.

Seccao 4 partilha os resultados do mapea-
mento dos paises parceiros (Austria, Dina-
marca, Alemanha, Grécia, Franca, Polénia e
Portugal). Abrange um amplo conjunto de
areas relacionadas com a gestao escolar,
iniciativas recentes de ambito escolar e ne-
cessidades de desenvolvimento profissio-
nal com elas relacionadas. A estrutura da
oferta de formacao continua e os requisitos
relacionados com as qualificacdes dos for-
madores, a ligagcdo entre o desenvolvimen-
to dainstituicdo de ensino e dos docentes e
os sistemas de garantia de qualidade para
as instituicdes de ensino, os docentes e as
entidades formadoras estdo entre as areas
descritas. O mapeamento fornece uma vi-
sdo geral do contexto mais amplo e dos ob-
jetivos da formacao continua dos docentes.
Poderdo encontrar-se descricdes detalha-
das dos contextos dos paises no Anexo 1
deste relatério.

Seccédo 5 partilha resultados de investiga-
cdo empirica sobre as principais caracte-
risticas de uma formacao continua eficaz.
Varias meta-analises identificaram carac-
teristicas associadas a formacédo continua
eficaz. Embora as conclusfes destes estu-
dos sejam notavelmente consistentes, mais
recentemente, varios investigadores fize-
ram notar que os programas que adotam
caracteristicas identificadas na literatura
nao sao consistentemente bem-sucedidos.
Além disso, é necessaria investigacao sobre
0S processos e mecanismos de aprendiza-
gem dos docentes e mudancas de compor-
tamento.
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Seccao 6 explora estudos sobre a eficacia
da formacéao continua online/hibrida. Em-
bora o relatério TALIS da OCDE de 2018
tenha constatado que existe uma partici-
pacao limitada dos docentes na formacao
continua online?, a formacdo a distancia
de docentes é uma area em crescimen-
to. Potencialmente, existem varias vanta-
gens na formacdo continua de docentes
a distancia. Pode-se abranger um maior
numero de docentes, incluindo aqueles
que trabalham em areas remotas, pode-se
usar diferentes formatos de curso e po-
de-se abordar uma maior diversidade de
tépicos, etc.5 A estruturacdo da formacao
online, no entanto, faz a diferenga na sua
eficacia. O grau em que os participantes
sdo encorajados a refletir e sao desafia-
dos, bem como as oportunidades de cola-
boracao ativa com os pares estéo entre as
caracteristicas que precisam de ser cuida-
dosamente planeadas.

Seccao 7 revé a literatura sobre forma-
¢ao continua de docentes e certificacao
de qualidade. Falta uma “base de conheci-
mento codificada” para formadores de do-
centes.® Dado que o papel dos formadores
de docentes difere significativamente do
papel da prépria profissdo docente, esta
€ uma lacuna importante. Alguns paises
desenvolveram normas para a formacao
inicial e formacao continua de docentes
(Bélgica, Israel, Paises Baixos e Estados
Unidos). (Os detalhes sdo fornecidos no
Anexo 2.) Também é partilhado um quadro
conceptual que define dominios de conhe-

cimento essenciais para formadores de
docentes.’

Seccao 8 revé a literatura sobre fatores a
nivel escolar que tém um impacto profundo
na aprendizagem profissional dos profes-
sores. A qualidade das relacdes dentro da
instituicao educativa, os gestores escolares
responsivos, a colaboracao entre professo-
res, incluindo mentorias, feedback entre pa-
res e analise critica das praticas de ensino
— sdo fatores importantes. A aprendizagem
ativa em contextos de trabalho durante um
periodo prolongado (com aprendizagem
ao longo de semanas, meses ou ano letivo)
também tem impacto na eficacia do desen-
volvimento profissional continuo. Colocar o
foco no equilibrio entre as necessidades de
desenvolvimento dos estabelecimentos de
ensino e dos docentes pode reforcar e dar
suporte a aprendizagem profissional indivi-
dual e coletiva.

Seccao 9 destaca a literatura sobre po-
liticas de apoio a um desenvolvimento
profissional de qualidade. Embora exista
um conjunto significativo de investigacao
sobre abordagens eficazes ao ensino, a
aprendizagem e a avaliacdo que podem
apoiar uma pratica baseada em evidéncias,
a compreensao da qualidade e do profissio-
nalismo dos docentes é, em ultima analise,
um esforco normativo. Qualquer sistema
de certificacdo de qualidade da formacgao
continua precisa de se basear numa decla-
racao clara do que é considerado formacao
continua de “boa qualidade” — desenvolvi-
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do através de um processo de consulta as
partes interessadas.

Ha necessidade de padrdes rigorosos para
um perfil docente e de modelos que des-
taquem os principais elementos de uma
formacdo continua eficaz, a par de carac-
teristicas mediadoras (por exemplo, po-
liticas, contexto escolar, motivacao dos
formadores e dos docentes, entre outros
elementos). Estes modelos podem orien-
tar a discussédo sobre o vasto conjunto de
elementos que devem ser considerados no
desenvolvimento de um quadro de certifi-
cacdo de qualidade.

Esta seccdo destaca mecanismos politicos
especificos e exemplos concretos de como
alguns paises estdo atualmente a promo-
ver a garantia de qualidade da formacao
continua. Incluem a acreditacdo das enti-
dades que dinamizam formacdo continua,
o alinhamento com a garantia de qualida-
de a nivel escolar, o apoio a abordagens de
melhoria que abrangem a instituicdo edu-
cativa no seu todo, ferramentas para apoiar
a correlacdo entre as necessidades de for-
macao continua das instituicdes de ensino
e dos docentes e a prestacao de formacao
continua, bem como a monitorizagao e ava-
liagdo do desenvolvimento profissional.

Arevisao termina comuma breve discussao
sobre algumas lacunas de conhecimento
e algumas sugestdes de investigacdo que
redna percecdes de investigadores, profis-
sionais e decisores politicos.
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O projeto FOOTT PRINTTS consiste numa
parceria de cooperacao co-financiada pelo
programa Erasmus+ com sete instituicbes
e organizacdes europeias de formacédo de
professores, com vista a uma abordagem
abrangente a formacao continua de profes-
sores.

Mais informacoes:
www.foottprintts.eu

info@foottprintts.eu

Coordenador:

Bezirksregierung Arnsberg - ‘e
Dezernat 46.3 — Lehrerfortbildung
Alemanha, Arnsberg

Parceiros:

21Knowledge, Unipessoal Lda 7
Portugal, Mangualde Lo

Padagogische Hochschule Wien m
Austria, Wien

Uniwersytet Rzeszowski
Poldnia, Rzeszow

@ Uniwersytet Rzeszowski

Educom+, The community S ducon
for the ,,plus” in education N
Grécia, Karditsa

Institut Européen d’Education E%E
et de Politique Sociale

Franca, Paris

Barn og Unge Aalborg ) Aalborg

O Kommuine

Dinamarca, Noerresundby



North Rhine-Westphalia
represented by the

Bezirksregierung Arnsberg
SeibertzstraBe 1

59821 Arnsberg

Germany

Phone +49 2931 82-0
Fax +49 2931 82-2520
poststelle@bra.nrw.de

www.bra.nrw.de

FOOTT
PRINTTS



	FOOTT PRINTTS:  
 Foco na formação contínua  
 de professores
	Orientações práticas para  
 formadores de professores  
 em formação contínua
	Sumário Executivo  
 revisão de literatura 
	Sumário Executivo


