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Συνοπτική παρουσίαση 
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Η έρευνα έχει διαπιστώσει ότι η συνεχής επαγ-
γελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών είναι 
ένας από τους σημαντικότερους παράγοντες 
για τη συνεχή βελτίωση της αποτελεσματι-
κότητας του σχολείου και των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων των μαθητών.1 Όπως τονίζε-
ται σε ανακοίνωση της Ευρωπαϊκής Επιτρο-
πής του 2017, η διδασκαλία συνεπάγεται δια 
βίου επαγγελματική εξέλιξη.2 Οι πρόσφατες 
εκπαιδευτικές μεταρρυθμίσεις προκαλούν 
τους εκπαιδευτικούς να εργάζονται με νέες 
τεχνολογίες, να ενσωματώνουν προγράμμα-
τα σπουδών βασισμένα στις δεξιότητες και 
σε νέες μεθόδους διδασκαλίας, μάθησης και 
αξιολόγησης, να προσαρμόζουν τη μάθηση 
στις διαφορετικές ανάγκες των μαθητών και 
να συνεργάζονται με συναδέλφους. 

Η παρούσα βιβλιογραφική ανασκόπηση απο-
τελεί μέρος του προγράμματος Erasmus+, 
“Focus on Teacher Training - Practical 
Guidelines for In-Service Teacher Trainers 
(FOOTT PRINTTS)”. Το έργο FOOTT 
PRINTTS επικεντρώνεται στη Συνεχή Επαγ-
γελματική Ανάπτυξη (ΣΕΑ) τόσο για τους εκ-
παιδευτικούς που βρίσκονται στο ξεκίνημα 
της σταδιοδρομίας τους όσο και για τους ήδη 
έμπειρους εκπαιδευτικούς. Ένας βασικός 
στόχος είναι να προσδιοριστούν τα στοιχεία 
της αποτελεσματικής συνεχούς επαγγελμα-
τικής ανάπτυξης - όσον αφορά τα μαθήματα 
(μικρο-επίπεδο), τους εκπαιδευτές εκπαιδευ-
τικών και τα εκπαιδευτικά ιδρύματα και σχο-
λεία (μέσο-επίπεδο) και τους μοχλούς πολι-
τικής (μακρο-επίπεδο). Αυτό θα χρησιμεύσει 

ως βάση για την ανάπτυξη κατευθυντήριων 
γραμμών για την υποστήριξη των διαδικασι-
ών διασφάλισης της ποιότητας σε διαφορετι-
κά πλαίσια διαφορετικών χωρών. Απώτερος 
στόχος του έργου είναι η υποστήριξη της 
αποτελεσματικής επιμόρφωσης και ενδυνά-
μωσης των εκπαιδευτών των εκπαιδευτικών 
και των πολιτικών για την προώθηση και τη 
διασφάλιση της ποιοτικής παροχής επαγγελ-
ματικής ανάπτυξης σε περιφερειακά, εθνικά, 
δημόσια και ιδιωτικά εκπαιδευτικά ιδρύματα. 
Το έργο είναι διεθνές, και ενώ η παροχή συ-
νεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης για τους 
εκπαιδευτικούς διαφέρει από χώρα σε χώρα, 
όλες οι χώρες θα έχουν ευκαιρίες για αμοι-
βαία μάθηση και ανταλλαγή πρακτικών. 

Η ανασκόπηση καλύπτει ένα ευρύ πεδίο, 
συμπεριλαμβανομένης της έρευνας στην 
ακαδημαϊκή και «γκρίζα» βιβλιογραφία που 
αφορά στην αποτελεσματική επιμόρφωση, 
την ανάπτυξη των εκπαιδευτών εκπαιδευτι-
κών και την υποστήριξη της επαγγελματικής 
ανάπτυξης των εκπαιδευτικών σε επίπεδο 
πολιτικής. Περιλαμβάνεται επίσης μια χαρτο-
γράφηση των πολιτικών που ακολουθούνται 
στο σχετικό πεδίο, στις χώρες-εταίρους του 
έργου. 

Παρόλο που επιδιώξαμε να είμαστε όσο το 
δυνατόν πιο διεξοδικοί, η ανασκόπηση θα 
πρέπει ωστόσο να θεωρηθεί ως ενδεικτική 
περίληψη των στοιχείων και όχι ως πλήρως 
ολοκληρωμένη ανασκόπηση της έρευνας. 
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Η ανασκόπηση οργανώνεται ως εξής: 

Η ενότητα 1 παρουσιάζει το έργο FOOTT 
PRINTTS και τους στόχους της βιβλιογραφι-
κής ανασκόπησης. Κατά τη διάρκεια της έρευ-
νάς μας, βρήκαμε ελάχιστα παραδείγματα 
διασφάλισης ποιότητας για την επιμόρφωση 
των εκπαιδευτικών. Η αξιοσημείωτη έλλειψη 
πλαισίων και διαδικασιών διασφάλισης ποι-
ότητας της ΣΕΑ υπογραμμίζει την ανάγκη για 
έργα όπως το FOOTT PRINTTS. Παρ’ όλα 
αυτά, η υπάρχουσα εμπειρική έρευνα σχετι-
κά με τα χαρακτηριστικά της αποτελεσματι-
κής ΣΕΑ μπορεί να χρησιμεύσει ως οδηγός 
για περαιτέρω έρευνα και διαβούλευση. 

Στην ενότητα 2 παρατίθενται οι ορισμοί και 
οι έννοιες της βιβλιογραφίας για την επιμόρ-
φωση των εκπαιδευτικών. Αν και δεν υπάρχει 
ένας ευρέως αποδεκτός ορισμός της συνεχι-
ζόμενης επαγγελματικής ανάπτυξης των εκ-
παιδευτικών, η σχετική έρευνα τείνει να δίνει 
έμφαση στη διδασκαλία ως ένα επάγγελμα 
«δια βίου μάθησης»3 , με την επαγγελματική 
ανάπτυξη να ξεκινά από την αρχική εκπαί-
δευση των εκπαιδευτικών και να συνεχίζεται 
μέχρι τη συνταξιοδότηση. Οι στόχοι του προ-
γράμματος περιλαμβάνουν την ανάπτυξη και 
επικαιροποίηση των γνώσεων και των δεξι-
οτήτων των εκπαιδευτικών, και τις αλλαγές 
στις πρακτικές που εφαρμόζουν στην τάξη. 

Στην ενότητα 3 περιγράφεται η μεθοδολογία 
της ανασκόπησης. Τα τελευταία 15 χρόνια έχει 
προκύψει ένας σημαντικός αριθμός ερευνών 
στον τομέα αυτό, οι οποίες επικεντρώνονται 
στο τι είναι γνωστό σχετικά με τον αντίκτυπο 
των διαφόρων χαρακτηριστικών της επιμόρ-
φωσης και των διαδικασιών που υποστηρί-
ζουν τις αλλαγές στις γνώσεις, τις πεποιθή-

3	 Livingston, K. (2012) “Approaches to professional development of teachers in Scotland: pedagogical innovation or 
financial necessity?”, Educational Research, 54(2), σελ. 161- 172.

σεις και τις πρακτικές των εκπαιδευτικών. 
Αναζητήσαμε επίσης βιβλιογραφία σχετικά με 
παράγοντες, σε επίπεδο σχολείου, που υπο-
στηρίζουν την ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, 
συμπεριλαμβανομένης της σχολικής ηγεσίας, 
της διασφάλισης ποιότητας σε επίπεδο σχο-
λείου, των επαγγελματικών κοινοτήτων μάθη-
σης, των κινήτρων των εκπαιδευτικών κ.ο.κ. 
Άλλη βιβλιογραφία που εξετάστηκε διερευνά 
την αποτελεσματική επιμόρφωση των εκπαι-
δευτών των εκπαιδευτικών, τις πολιτικές για 
την υποστήριξη της αποτελεσματικής ΣΕΑ 
και τη διασφάλιση της ποιότητας της ΣΕΑ. Το 
μεγαλύτερο μέρος της ακαδημαϊκής έρευνας 
που εντοπίστηκε για την παρούσα ανασκό-
πηση είναι στην αγγλική γλώσσα, αλλά εντο-
πίστηκαν επίσης αρκετά άρθρα και έγγραφα 
που δημοσιεύτηκαν στη γλώσσα των χωρών 
εταίρων του έργου. 

Η ενότητα 4 παρουσιάζει τα αποτελέσματα 
της χαρτογράφησης των χωρών των εταίρων 
(Αυστρία, Δανία, Γερμανία, Ελλάδα, Γαλλία, 
Πολωνία και Πορτογαλία). Καλύπτει ένα ευρύ 
σύνολο τομέων που σχετίζονται με τη Σχολική 
Ηγεσία και τη Διοίκηση, τις πρόσφατες πρωτο-
βουλίες στη σχολική εκπαίδευση και τις σχετι-
κές ανάγκες επαγγελματικής ανάπτυξης. Με-
ταξύ των τομέων που περιγράφονται είναι η 
δομή της παροχής ΣΕΑ και οι απαιτήσεις που 
αφορούν στα προσόντα των εκπαιδευτών, η 
σύνδεση μεταξύ σχολικής και εκπαιδευτικής 
ανάπτυξης και τα συστήματα διασφάλισης 
ποιότητας για το σχολείο, τους εκπαιδευτικούς 
και τους παρόχους ΣΕΑ. Η χαρτογράφηση πα-
ρέχει μια επισκόπηση του ευρύτερου πλαισί-
ου και των στόχων για την επιμόρφωση των 
εκπαιδευτικών. Λεπτομερείς περιγραφές των 
πλαισίων των χωρών περιλαμβάνονται επί-
σης στο παράρτημα 1 της παρούσας έκθεσης. 
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Η Ενότητα 5 μοιράζεται ευρήματα από την 
εμπειρική έρευνα σχετικά με τα βασικά χα-
ρακτηριστικά της αποτελεσματικής ΣΕΑ. 
Αρκετές μετα-αναλύσεις έχουν εντοπίσει χα-
ρακτηριστικά που σχετίζονται με την αποτελε-
σματική ΣΕΑ. Ενώ τα ευρήματα σε αυτές τις 
μελέτες είναι αξιοσημείωτα αντιπροσωπευτι-
κά, πρόσφατα, αρκετοί ερευνητές σημείωσαν 
ότι τα προγράμματα που υιοθετούν τα χαρα-
κτηριστικά που προσδιορίζονται στη βιβλιο-
γραφία δεν είναι σταθερά επιτυχή. Επιπλέον, 
απαιτείται έρευνα σχετικά με τις διαδικασίες 
και τους μηχανισμούς μάθησης των εκπαι-
δευτικών και τις αλλαγές στη συμπεριφορά. 

Η ενότητα 6 διερευνά μελέτες σχετικά με την 
αποτελεσματικότητα της ηλεκτρονικής / μι-
κτής ΣΕΑ. Ενώ η αναφορά του TALIS 2018 
του ΟΟΣΑ διαπίστωσε περιορισμένη συμμε-
τοχή των εκπαιδευτικών σε διαδικτυακή CPD4 
, η διαδικτυακή μάθηση των εκπαιδευτικών εί-
ναι ένας αναπτυσσόμενος τομέας. Υπάρχουν 
πολλά πιθανά πλεονεκτήματα για την γραμ-
μική παροχή επαγγελματικής ανάπτυξης. 
Μπορεί να προσεγγιστεί μεγαλύτερος αριθ-
μός εκπαιδευτικών, συμπεριλαμβανομένων 
εκείνων που εργάζονται σε απομακρυσμένες 
περιοχές, μπορούν να καλυφθούν πιο διαφο-
ρετικές μορφές μαθημάτων και θέματα κ.λπ.5 
Η δομή της διαδικτυακής μάθησης, ωστόσο, 
κάνει τη διαφορά στην αποτελεσματικότητά 
της. Ο βαθμός στον οποίο οι συμμετέχοντες 
ενθαρρύνονται να προβληματιστούν και να 
συζητήσουν, καθώς και οι ευκαιρίες για ενερ-
γή συνεργασία με συναδέλφους είναι μεταξύ 

4	 Minea-Pic, A. (2020), “Innovating teachers’ professional learning through digital technologies”, OECD Education 
Working Papers, No. 237, OECD Publishing, Παρίσι, https://doi.org/10.1787/3329fae9-en.

5	 Vuorikari, R. (2018) “Innovating Professional Development in Compulsory Education Examples and cases of emerging 
practices for teacher professional development”, JRC Technical Reports, http://dx.doi.org/10.2760/734136.

6	 Goodwin, A. L. και Kosnick, C. (2013). Ποιοτικοί εκπαιδευτές εκπαιδευτικών = ποιοτικοί εκπαιδευτικοί; Η εννοιολόγηση 
βασικών τομέων γνώσης για όσους διδάσκουν εκπαιδευτικούς. Teacher Development, 2013 Vol. 17, No. 3, 334-346, 
http://dx.doi.org/10.1080/13664530.2013.813766 DOI: 10.1080/13664530.2013.813766.

7	 Ibid.

των χαρακτηριστικών που πρέπει να σχεδια-
στούν προσεκτικά. 

Η ενότητα 7 εξετάζει τη βιβλιογραφία σχετικά 
με την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών και 
τη διασφάλιση της ποιότητας. Λείπει μια “κω-
δικοποιημένη βάση γνώσεων” για τους εκ-
παιδευτές εκπαιδευτικών6 . Δεδομένου ότι ο 
ρόλος των εκπαιδευτών/εκπαιδευτών εκπαι-
δευτικών διαφέρει σημαντικά από εκείνον του 
ίδιου του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού, 
πρόκειται για ένα σημαντικό κενό. Λίγες χώ-
ρες έχουν αναπτύξει πρότυπα για τους εκπαι-
δευτικούς που παρέχουν αρχική εκπαίδευση 
εκπαιδευτικών (Βέλγιο, Ισραήλ, Κάτω Χώρες 
και Ηνωμένες Πολιτείες). (Λεπτομέρειες πα-
ρατίθενται στο παράρτημα 2 της έκθεσης.) 
Ένα πλαίσιο που καθορίζει τους βασικούς 
τομείς γνώσεων για τους εκπαιδευτές εκπαι-
δευτικών είναι επίσης κοινό. 7

Στην ενότητα 8 γίνεται ανασκόπηση της βι-
βλιογραφίας σχετικά με τους παράγοντες σε 
επίπεδο σχολείου, οι οποίοι επηρεάζουν σε 
μεγάλο βαθμό την επαγγελματική ανάπτυξη 
των εκπαιδευτικών. Η ποιότητα των σχέσεων 
εντός του σχολείου, οι διευθυντές του σχολεί-
ου που ανταποκρίνονται, η συνεργασία των 
εκπαιδευτικών - μεταξύ άλλων μέσω της κα-
θοδήγησης, της ανατροφοδότησης από τους 
συναδέλφους και της κριτικής εξέτασης των 
διδακτικών πρακτικών - είναι όλα σημαντικά. 
Η ενεργός μάθηση σε περιβάλλοντα ενσωμα-
τωμένα στην εργασία για παρατεταμένη δι-
άρκεια (με μάθηση κατά τη διάρκεια εβδομά-

https://doi.org/10.1787/3329fae9-en
http://dx.doi.org/10.2760/734136
http://dx.doi.org/10.1080/13664530.2013.813766
http://dx.doi.org/10.1080/13664530.2013.813766


4

δων, μηνών ή του ακαδημαϊκού έτους) έχουν 
επίσης αντίκτυπο στην αποτελεσματικότητα 
της συνεχιζόμενης επαγγελματικής ανάπτυ-
ξης. Η εστίαση στην εξισορρόπηση των ανα-
γκών για την ανάπτυξη του σχολείου και των 
εκπαιδευτικών μπορεί να ενισχύσει και να 
υποστηρίξει την ατομική και συλλογική επαγ-
γελματική μάθηση. 

Η ενότητα 9 παρουσιάζει τη βιβλιογραφία 
σχετικά με τις πολιτικές για την υποστήριξη 
της ποιοτικής συνεχιζόμενης επαγγελματικής 
ανάπτυξης. Ενώ υπάρχει σημαντικός όγκος 
ερευνών σχετικά με τις αποτελεσματικές προ-
σεγγίσεις στη διδασκαλία, τη μάθηση και την 
αξιολόγηση που μπορούν να υποστηρίξουν 
την τεκμηριωμένη πρακτική, η κατανόηση 
της ποιότητας και του επαγγελματισμού των 
εκπαιδευτικών είναι τελικά μια κανονιστική 
προσπάθεια. Οποιοδήποτε σύστημα διασφά-
λισης της ποιότητας της επαγγελματικής επι-
μόρφωσης πρέπει να βασίζεται σε μια σαφή 
δήλωση για το τι θεωρείται “καλής ποιότητας” 
επαγγελματική επιμόρφωση - η οποία θα 
αναπτυχθεί μέσω μιας διαδικασίας διαβού-
λευσης με τους ενδιαφερόμενους φορείς. 

Παρουσιάζεται η ανάγκη για ακριβή πρότυ-
πα για τους εκπαιδευτικούς και μοιράζονται 
μοντέλα που αναδεικνύουν τα κύρια στοιχεία 
της αποτελεσματικής επιμόρφωσης, μαζί με 
τα χαρακτηριστικά που μεσολαβούν (π.χ. πο-
λιτική, σχολικό πλαίσιο, κίνητρα των εκπαι-
δευτών εκπαιδευτικών και των εκπαιδευτικών 
κτλ). Τα μοντέλα αυτά μπορούν να καθοδη-
γήσουν τις συζητήσεις σχετικά με το ευρύ σύ-
νολο των στοιχείων που πρέπει να ληφθούν 
υπόψη κατά την ανάπτυξη ενός πλαισίου δια-
σφάλισης ποιότητας. 

Στην παρούσα ενότητα επισημαίνονται συ-
γκεκριμένοι μηχανισμοί πολιτικής και συγκε-
κριμένα παραδείγματα του τρόπου με τον 
οποίο ορισμένες χώρες προωθούν σήμερα 

τη διασφάλιση της ποιότητας για τη συνεχή 
επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτι-
κών και την βελτίωση της διδασκαλίας. Σε 
αυτούς περιλαμβάνονται η διαπίστευση των 
παρόχων επαγγελματικής επιμόρφωσης, η 
ευθυγράμμιση με τη διασφάλιση ποιότητας 
σε σχολικό επίπεδο, η υποστήριξη των προ-
σεγγίσεων βελτίωσης σε ολόκληρη τη σχολι-
κή μονάδα, τα εργαλεία για την υποστήριξη 
της αντιστοίχισης των αναγκών του σχολείου 
και της επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών, η 
παροχή επιμόρφωσης και η παρακολούθηση 
και αξιολόγηση της συνεχιζόμενης επαγγελ-
ματικής ανάπτυξης. 

Η ανασκόπηση ολοκληρώνεται με μια σύντο-
μη συζήτηση σχετικά με τα κενά στην μέχρι 
τώρα γνώση και ορισμένες προτάσεις για 
επενδύσεις σε έρευνα που θα συγκεντρώνει 
τις γνώσεις των ερευνητών, των επαγγελμα-
τιών και των φορέων χάραξης πολιτικής στο 
πεδίο της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυ-
ξης και επιμόρφωσης. 



FOOTT PRINTTS 

Το FOOTT PRINTT είναι μια συγχρηματο-
δοτούμενη από το Erasmus+ εταιρική σχέση 
συνεργασίας με επτά ευρωπαϊκά εκπαιδευ-
τικά ιδρύματα και οργανισμούς κατάρτισης, 
εξασφαλίζοντας μια ολοκληρωμένη προσέγ-
γιση στην ενδοϋπηρεσιακή επιμόρφωση των 
εκπαιδευτικών.
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